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PREDSTAVENI ARM

a fizeni financ€nich rizik. ARM ma siroké zkusenosti pri identifikaci a méreni rizik
a schopnost prizpusobit se specifickym pozadavkum instituce a jeji velikosti.
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PRODUKTY A SLUZBY ARM

PORADENSTVI

Vyvoj nebo validace modelu pro finanéni rizika:
Kreditni riziko (ratingové systémy, rizikové parametry, pricing,
limity, stresové testovani, kreditni Value at Risk, IFRS 9, EWS)
Trzni riziko (ocerfovani, limity, stresové testovani, Value at Risk)
Urokové riziko bankovni knihy (NII, Earnings at Risk, durace,
ekonomicka hodnota kapitalu)
Riziko likvidity (modelovani pfitoku a odtoku hotovosti, stresové
scénare, Liquidity at Risk)
Operacni riziko (BIA, TSA, AMA)

Vyvoj nebo validace metodik a postupt pro fizeni rizik:
Kreditni riziko (schvalovaci proces, monitoring, vymahani, IFRS 9,
systém v€asného varovani)

Trzni riziko (workflow, kontroly, limity)

Urokové riziko bankovni knihy (monitoring, hranice mezi bankovni
a obchodni knihou)

Riziko likvidity (monitoring, on-line pfipravenost na run na banku)
Operacni riziko (sbér udalosti, RCSA, KRI, Business Continuity)
Celkovy pohled na podstupovana rizika (ERM, ICAAP, ORSA)

Big data:
Navrzeni systému sbéru dat
Revize existujiciho systému prace s daty
Nové moznosti vyuziti dat

Regulace:
Posouzeni shody s pozadavky regulace, gap analyzy a plany na
dosazeni souladu
Pomoc bance pfi pfechodu na vySSi pristupy

Financni rizeni:
Nakladové kalkulace
Efektivni interni reporting
Modelovani EBITDA at Risk

SEMINARE

Na pfipravé a realizaci seminari se podili vlastni experti. V seminafich se
tedy odrazi jejich zkuSenosti a znalosti nabyté na poradenskych
a softwarovych projektech. Seminafe jsou prolozeny fadou pfipadovych
studii a vypocetnich pfikladd tak, aby se u0c&astnici naucili znalosti
aplikovat v praxi.
Seminare je mozné usporadat na rlizné urovni:

— analytici — hluboka znalost

— manazefi — zaméfeno na zakladni prehled

Seminare dodavame v nasledujicich formach:

— open — oteviené seminare
— in-house — pofadané pro konkrétniho klienta dle jeho pozadavkd

SOFTWARE

CADCalc® Market
software pro evidenci a ocefiovani obchodu a portfolii, predikci cash
flow, méreni rizik a kontrolu limitd

CADCalc® Credit
software pro méreni velikosti kreditniho rizika na urovni portfolia

OptiDep
software slouzici k optimalizaci ulozek volnych penéznich prostfedku
TIMo

software pro evidenci €asu straveného na zakazkach a nakladové
kalkulace

SWORM®
softwarové feSeni pro méreni a fizeni operacniho rizika

ECL Calculation tool
software pro vypocet opravnych polozek dle IFRS 9

Vyvoj finanéniho software na zakazku
na miru vytvarené systémy pro feSeni specifickych potfeb klienta
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1. POHLED RISK MANAZERA VS.
REGULATORA NA SMYSL RIZENI RIZIK

= Pohled risk manazera:

— Ridit banku tak, aby pfinasela ekonomicky uZitek svym akcionafim pii
prijatelné mire rizika

= Regulatorni pohled:

— Ridit banku tak, aby byla schopna ustat vykyvy na trhu a pokryt mozné
ztraty

ADVANCED

Chytfe na rizika ¢ RisK
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2. BANKOVNi REGULACE A DOHLED (1)

= VétSina lidi se shodne na tom, Zze banky je treba
regulovat/dohlizet ...

= QOtazkou zustava:
— jak moc prisné a
— Jjak to celé zorganizovat, tj.:
« kdo bude regulovat,

- jak podrobna regulace bude a
- Jak bude regulace stabilni v Case
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BANKOVNi REGULACE A DOHLED (2)

EUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA)

Figure 2:

Guidelines
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* Including cross-sectoral trainings.

Zdroj: EBA Annual Report 2016
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Pozn.: Toto neni jedina Spatna zprava. Tou druhou je to,
Ze EBA neni jedinym regulatorem pro bankovnictvi ...




BANKOVNi REGULACE A DOHLED (3)

SROZUMITELNOST REGULACE PRO UCASTNIKY TRHU

Figure 24: Questions submitted by topic
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3. UKAZATELE A REPORTY (1)
ANEB CO POTREBUJE MANAZER PRO RIZENI RIZIK?

~Abychom mohli uspésné ridit, musime nejprve presnée védét, co viastne ridime.
Dnes$ni vedouci pracovnici — a to jak v podnicich, tak i ve verejnych sluzbach — vsak neznaji fakta.

To, co povazuji za fakta, jsou v prevazné mire iluze a polopravdy.”
Drucker, P. F.: Rizeni v turbulentni dobé&, kap. 1

= Manazer potrebuje ,,zmérit rizika“ — znat jejich velikost,
a to za:
— realnych podminek a
— nepriznivych podminek (stresoveé scénare).
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UKAZATELE A REPORTY (2)
NETRADICNIi KLASIFIKACE

a. pouzivané pro interni fizeni a vyzadované | regulatorem:
— BPV, prumérna DR, velké expozice, FX pozice, likvidni a repricing
gap, ocenovani portfolia, velké udalosti OR, poc¢ty podvodu, LCR
(rzna mira slozitosti), ...

D. pouzivané jen pro ,,vnitini pouziti*:
— First payment default, PD nad 1Y (pred IFRS 9), ziskovost produktu

C. tvorené pouze pro regulatora a nepouzivané* k rizeni:

— NSFR, IFRS Kklasifikace expozic, CNB/EBA stress testy, kapitalové
pozadavky, regulatorni klasifikace udalosti OR

*Minéno v tom smyslu, ze banka se podle nich nerozhoduje

primarné. Protoze je vSak musi udrzovat ve vymezenych
OLICNEN 74/l mezich/limitech, nakonec se do Fizeni stejné promitnou ...




UKAZATELE A REPORTY (3)
VLASTNOSTI A CHARAKTERISTIKY REPORTU

MANAZERSKE REPORTY REGULATORNI REPORTY

= Struény (strukturovany) = Velmirozsahlé

= JednoznacCny a srozumitelny = Podrobné

= Kratky (idealné na A4) = Neslouzi jako podklad pro

= Obsahuje pouze vybrané rozhodovani
ukazatele (pf. pro fizeni TR €asto = Obsahuji zajimava Cisla, kterym
scénar 1 bps) ale manazer nemusi rozumet

= Pripravovany v kratkych = Pripravovani 1x za Ctvrtleti az
Intervalech 1 rok

= Dlouhodoby i kratkodoby vyhled = Typicky dlouhodoby vyhled

Co maji spoleéné: vymysleji a dostavaji je lidé

nikoli stroje — €asta zména pozadavkl na obsah!
Chytfe na rizika D
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4. POZADAVKY NA IT SYSTEMY (1)
FLEXIBILITA A VELKE OBJEMY DAT
= V idealnim pripadé musi byt IT systémy schopny pokryt
pozadavky jak na interni, tak | na externi vystupy.

= Zpracovani velkych objemu dat a pozadavky na flexibilitu
znamenaji velké investice do vSech pouzivanych nastroju.

= Velké investice jsou vzdy dobrym duvodem k zamysleni:
— Co presné potrebuji a co oCekavam?
— Co jednotlivé nastroje nabizeji?
— Jaka je podpora a vyvoj?

Systémy pro Fizeni rizik by mély umoznit praci s riznymi vstupy od

neupravenych externich vstupnich dat az po vypocty pomoci
internich modeld.
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POZADAVKY NA IT SYSTEMY (2)
,ERGONOMIE*“ REPORTU

= Téma ergonomie reportlu nelze podcenovat, protoze reporty necte stroj,
ale Clovék.
= Priklady ergonomickych chyb:
— ruzné finan¢ni jednotky v riznych ¢astech reportu (CZK, miliony CZK, miliardy
CZK ... s ,vylepsenim®, ze Cast reportu je v EUR),
— pfilis mnoho Cisel za desetinnou ¢arkou,
— velky pocCet proménnych zobrazenych v témze grafu,
— velikost fontu,
— nesjednocené pouzivani zkratek.
= Z reportu by mélo byt zrejmé, jestli se bance dari, nebo ne. Proto —
je-li to mozné — by mél byt navrzen report tak, aby nejdulezitéjSi informace
byly na prvni strance a dalSi strany obsahovaly podrobnosti.

Jaky je rozdil mezi Pozn.: Prvni dvé ergonomické chyby jsou vétSinou
reportem a databazi? disledkem nejasné definované hranice materiality.
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5. PRAKTICKA UKAZKA (1)

= Prakticka ukazka bude provedena v softwaru
CADCalc® Market, vytvofeném nasi spolec¢nosti.

" Pouzita technologie: MS SQL, .NET

= Vyvoj: probiha od roku 2001, aktualné 6. generace

= Vstup dat: manualne (vC. kontroly 4 ocCi), nebo import

= Pouziti: méreni a fizeni rizik, sprava portfolia, regulatorni
reporting

= Klienti: banky, investiCni spoleCnosti, fondy

= Podporované produkty: standardni nastroje financ¢niho trhu
a derivaty, investicni projekty, nemovitosti

= Podrobnosti viz www.arm.cz
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PRAKTICKA UKAZKA (2)

= Vypocty budou ilustrovany na portfoliu hypotetické banky pusobici
VvV regionu stredni Evropy.

=V ramci vypoctu si postupné ukazeme:

Rozvahu banky
Cash flow

Ukazku dopadu scénare 1 bps (basis point value) na Cisty urokovy vynos
banky (NII)

Ukazku dopad scénarfe +200 bps na hodnotu ekonomického kapitalu
banky a zmirnéni tohoto dopadu (rizika) pomoci derivatu

Ukazku manazerského reportu pro risk manazera
Ukazka vystupu pro klienta privatniho bankovnictvi
Ukazka vystupu pro regulatora (LCR — Liquidity Coverage Report)
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6. SHRNUTI A ZAVER

= V dnesnim svété sice banka regulaci plnit musi, ale
nezapominejte na ukazatele, které Vam pomahaji pri
opravdovém rizeni banky.

" Pfi mnozstvi transakci, které provadi bézna banka, se nutné
vypocCty nedaji provadet v Excelu a nedilnou soucasti Vasi
prace je vybér a provozovani specializovaného SW, kde plati
pravidlo:

Dvakrat meér, jednou rez!

specifikace nakup/vyvoj
potreb
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PODEKOVANI

- Deékuji Vam za pozornost a prosim
0 VaSe dotazy.

Mgr. Ing. Vaclav Novotny

Advanced Risk Management, s.r.o.
tel.: 00420-257-290-252

fax: 00420-257-290-473
e-mail: novotny@arm.cz
web: WwWWw.arm.cz
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