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Simulace pribéhu zakazky vyrobou

Ing. Zdetika Videcka, PhD., Ing. Josef Sunka, PhD.

Abstrakt

Simulace se stdle castéji stava nejen ndstojem rozhodovani v oblasti planovani a rizeni vyroby, ale i
vyznamnym prvkem tréningu pracovniki. Studenti fakulty podnikatelské VUT v Brné se v ramci vyuky seznamuji
s ndstroji pro planovani a Fizeni vyroby a jejich informacni podporou. Prispévek pojednava o vyuziti pocitacové

simulace pri vyuce systémii pro planovani a rizeni vyroby.

1. Uvod

ERP (Enterprise Resource Planning) automatizuje ulohy tykajici se procesu spojenych
se zakazkou, které umoziuji projednani zakdzky se zédkaznikem, jeji zpracovani a expedici.
S pomoci ERP sytému ma oddéleni prodeje vSechny informace potifebné pro kompletaci
zakazky (platebni podminky, historii zakézky, uroven zasob podniku, atd.). VSichni v podniku
maji pfistup ke stejnym obrazovkdm a informacim spolecné databaze, ve které jsou
udrzovany aktudlni informace o zakédzce. Pokud jedno oddéleni dokonéi praci na zakazce, ta
je automaticky postoupena prostfednictvim ERP systému na dal$i oddé€leni. Zpracovani
zakazky je prostiednictvim ERP systému piehledné, coz by se mélo projevit na v€asnych
dodavkach produkti a vyssi kvalitou. Implementace ERP systému je piinosem pro fizeni
hlavnich procesti podniku i pro procesy podpirné ale na strané druhé je zarukou téchto
ptinost prave jeho efektivni vyuzivani.

Studenti fakulty podnikatelské se vramci predmétu Rizeni vyroby I podrobng
seznamuji s hlavnimi podnikovymi procesy a jejich fizenim za podpory ERP systému.
Vyuzitim simula¢niho modelu prichodu zakazky vyrobou ziskaji studenti zp&tnou vazbu na

realné fizeni vyrobniho procesu.

2. Pripadova studie

Ptipadova studie je zamétena na pribeh zakazky vyrobou. Cilem je seznamit studenty
nejen s prubc¢hem zakazky vyrobou, ale i naucit je vyuzivat pro fizeni podnikového
informac¢niho systému. V pribéhu zpracovani ptipadové studie jsou studenti seznamovani
s metodami MRP I (Material Requirement Planning) a MRP II (Manufacturing Resource
Planning), které jsou v ERP systémech vyuzivany.
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Ukolem studentt je zabezpegit pribeh tf zakazek, které piijalo odd&leni prodeje (viz

obr.¢.1). Cilem je dodat zdkazniklim poZadované vyrobky v poZzadovaném ¢ase a mnoZstvi.
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Obr.&.1 Zakazky v OR SYSTEMu

Pro planovani zakézky maji studenti k dispozici informacni systém podniku (ERP) a
zabezpecen pfistup k potfebnym moduliim informaéniho systému. V ramci vyuky je vyuZivan
OR SYSTEM, ve kterém jsou kromé zdkladnich nastaveni parametr(i systému, podnikového
kalendare, stiedisek, pracovist’ a potiebnych Ciselnikli zadany zakazky, zadéna ¢ast technické

dokumentace — kusovniky a technologické postupy a stavy materiald na skladech.

Pro planovani a fizeni zakazek pouzivaji studenti numericky vypocet s vyuzitim
informaci z informaéniho systému. Vysledkem piipadové studie je propocet potieby materialti
a zadani pozadavkl pro nékup, vytvoreni planu vyroby a zadani tohoto planu do vyroby, tzn.

mnozstvi, termin zadani a dokonceni pozadovanych dila véetné grafického feseni.

3. Simula¢ni model
Problémem pii zpracovani ptipadové studie prostfednictvim OR SYSTEMu je, Ze
tento systém neobsahuje modul, ktery umoznuje fizeni zakazky v predvyrobnich oblastech.

Soucasné¢ s tim je nutné, aby si studenti uvédomili vazbu mezi jednotlivymi Grovni pldnovani
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a fizeni, tj. planovani zakazky v ptfedvyrobnich etapach, planovani vyroby a vztahu planu
zasobovani a planu vyroby.

Z toho divodu byl vytvofen simula¢ni model (viz obr.¢.2), ktery studentim dava
prehled o skute¢ném prubéhu zakazek tizenych vytvotenymi plany. Vzhledem k tomu, Ze
Fakulta podnikatelska nema k dispozici interface, ktery by umoziioval ptimy export dat z OR

SYSTEMu, jsou vstupy zadavany v programu Excel a teprve poté je spusténa simulace.
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Obr. ¢.2 Model pribéhu zakazky vyrobou

4. Zavér

Vytvoteny model prakticky rozsifuje planovani zakazky o predvyrobni etapy. Na modelu je
grafickou formou patrné a studentiim je tak umoznén néazorny piehled jednotlivych kroki
procesu zpracovani zakdzky. Nazornym zobrazenim vazeb ziskaji ptehled o fizeni zakazky a
vazbami mezi jednotlivymi podnikovymi utvary. Dale si uvédomi pfi jednom z prvnim
setkani se simulaci jeji vyhody a vyzkousi si ovladani modelu a zmény parametru (véetné
nastavovani parametri ptes Excelovské rozhrani. Vytvofeny model nahrazuje nedostatek
zpusobeny absenci modulu podporujiciho ptredvyrobni etapy uzivaného ERP systému.
nedostatkem ziistava jen neexistence komunikacniho rozhrani mezi ERP systémem a ERP
systémem. Mimochodem propojeni a integrace simulacnich nastrojii do celopodnikového

planovani a ERP systému je jeden z budoucich trendii néstrojli na podporu rozhodovéani.

29



Konference WITNESS 2005 Kromériz, 26.-27. 5. 2005

Literatura

Uzivatelska ptirucka Witness. Lanner Group.

BASL, J.: Podnikové informacéni systémy. Podnik v informac¢ni spole¢nosti. 1. vyd. Praha,
Grada, 2002. 142 s. ISBN 80-247-0214-2.

30



