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Anotace: Vuvodu autor popisuje stavajici praxi vyuky simulaci na fakulté v ramci
magisterského studijniho programu oboru Priumyslové inzenyrstvi a nasledné popisuje pritbéh
zmén vyuky v souvislosti s porizenim softwarového vybaveni Witness. Na zdver se autor
zamysli nad dalsim moznym rozvojem vyuky simulaci na Fakulté managementu a ekonomiky
ve Zliné.
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1 Uvod

Obor Primyslové inZenyrstvi je pomé&rné mladym studijnim programem magisterského studia
na pudé Fakulty managementu a ekonomiky (FaME) Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB).
Primyslové inZenyrstvi ve své podstaté integruje celou fadu oborii a metod, které uvadim
nize. Uloha primyslového inZenyra se da shrnout do projekce, implementace, planovéni
a fizeni komplexn¢ integrovanych vyrobnich systémil a systémi pro poskytovatele sluzeb.
V téchto systémech je zapotiebi zabezpecit vysokou vykonnost, spolehlivost, plnéni termint
a fizeni ndkladli. Tyto komplexné socialni systémy zahrnuji lidi, informace, technologické
zatizeni, procesy, materidly a energie v celém zivotnim cyklu vyrobku ¢i sluzby.

Obory a metody prumyslového inZzenyrstvi:

- Racionalizacni a empirické metody z primyslovych podniki (5S, Value Stream,
Kanban apod.)

- Systémové inzenyrstvi, projektovy management, operacni vyzkum (TOC, projektovy
management, optimalizace lay-outu apod.)

- Tymy, vedeni lidi, motivace, formy organizace (primyslova moderace, kaizen apod.)

- Technologie, vyrobni a automatizani technika (roboty, sklady, stroje, dopravni
systémy)

- Informatika, softwarové inzenyrstvi (ERP, simulace)

V ptispévku na tuto konferenci se budu vénovat pravé poslednimu oboru do néjz spadaji
simulace, které nachazeji ¢im dal vétsi uplatnéni v podnikové praxi a jejich znalost je ¢im dal
¢astéji vyzadovana u nasich absolventt.

2 Simulace a jejich vyuka na FaME UTB

Do nedavné minulosti se studenti seznamovali se simulacemi béhem studia discipliny
Priimyslové inZenyrstvi nastroj managementu ve druhém ro¢niku navazujiciho magisterského
studia. Béhem prednasek se seznamili se zaklady systémové dynamiky, jejiz zaklady pilite
vystavél Jay W. Forrester ze Sloan School of Management na Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Tyto informace byly nasledné vyuzity pfi semindfich, kde se tyto toky
udalosti, jez jsou vzajemné zpétnovazebné propojeny modelovaly a nasledné¢ dochazelo
k simula¢nim experimentiim v programovém prostiedi PowerSim Constructor. Ve verzi, ktera
je fakulté k dispozici se jedna o nastroj pro spojitou simulaci.

Vzhledem k hodinové dotaci pfedmétu v rozsahu 2 hodin piednasek/tyden a 1 hodiné
seminaie/tydné a rozsahem probirané latky se jednalo o prvotni seznameni s moznostmi
programu a o modelovani jednoduchych uloh. Tyto piiklady vychazeli zvyukové
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dokumentace Road Map zpracované za podpory MIT a ze skript systémové dynamiky z VSE
v Praze.

Vyrobni simulace byly podrobné teoreticky rozebrany v pribéhu prednasek, avsak s ohledem
na vySe zminény Casovy fond nedochazelo k jejich vyzkouseni na seminafich. V této dobé
existovali na ustavu pouze praktické ukéazky téchto nastroju, ptipadné studijni verze programi
jako napt. Promodel a Automod.

3 Soucasnost

Situace se zasadnim zptisobem méni v zavéru roku 2005, kdy je pofizen nastroj pro diskrétni
simulaci Witness od britské spolec¢nosti Lanner Group prostiednictvim jejtho ceského
distributora spole¢nosti Humusoft. Realizace pfisla v pravy okamzik pravé pred reakreditaci
bakaléatského programu a na n¢j navazujiciho studia. Tato skute¢nost umoznila Iépe zaclenit
tento software (SW) do planu vyuky k niz se dostanu nasledné.

V této souvislosti se podatilo vméstnat do vyukového planu nejenom nové predméty v jejichz
pribéhu se studenti sezndmi s timto softwarem, ale téZ poupravit ¢asovy fond stavajicimu
predmétu. Od nasledujicitho skolniho roku 2006/2007 se méni pomér mezi piednaskami
a semindii discipliny Primyslové inzenyrstvi ndstroj managementu ve prospéch praktickych
pfedmétu a v neposledni fad¢ pofizenim tohoto nastroje. Nové se tedy bude pracovat
s posluchaci dvé hodiny tydné na seminafi a pouze jednu hodinu tydné prednéset.

Z disledku diference mezi rozsahem a zamétfenim je tfeba stavajici materidly pro predmét
Priimyslové inZzenyrstvi nastroj managementu zcela zdsadnim zplisobem inovovat, aby doslo
k zadsadnimu zhodnoceni investice do nového softwarového vybaveni tj. ke v€asnému piedéani
potfebnych informaci vhodnou cestou k posluchacim studijniho oboru Primyslové
inZenyrstvi na Fakult¢ managementu a ekonomie.

Néroc¢nost fesené problematiky v rdmci vyuky vyrobnich simulaci pomoci SW Witness se
promitla do vzniku povinné volitelného predmétu Uvod do pocitatovych ekonomickych
simulaci pro prvni roénik magisterského studia oboru Primyslové inzenyrstvi. Casovy fond
vyuky je totozny srozsahem navazujici vyuky Pramyslového inZenyrstvi nastroje
managementu v nasledujicim ro¢niku se zafazenim do studijniho planu v roce 2006/2007.

Prvotni sezndmeni s moznostmi zminovaného SW nastroje se uskute¢ni prostfednictvim
povinné volitelného predmétu Zaklady vyrobni informatiky v zavérecném roc¢niku
bakalérského studijniho programu na Fakult¢ managementu a ekonomiky v ramci v rozsahu
cca 2-3 seminafu. Jedna se opét o novou disciplinu vzniklou v ramci reakreditace studijniho
programu pro nasledujici Skolni rok.

Ukazky prace s nadstavbovymi moduly SW Witness jako je Scenario manager, Optimizer,
Miner bude obsazena v pribéhu cca 3-4 seminaiti predmetu Vyrobni systémy, predevsSim

pomoci ptipadovych studii.

V neposledni fadé se jedna o vyuziti Witness k védecko vyzkumnym ucelim posluchact
doktorského studijniho programu, at’ uz prezen¢ni ¢i kombinované formy.

Zaclenovani do vyuky se bude dit ve dvou etapach. V prvni fazi tj. Skolni rok 2006/2007 bude
naplno spusténa vyuka ve tietim ro¢niku bakalaiského studia a v prvnim roce navazujiciho
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magisterského studia. V zadvérecném roc¢niku magisterského studia neni v tomto obdobi na co
navazovat a tak se dané studijni skupiné dostane rozsahu shodného se skupinou o ro¢nik nize.
Ve druhé fazi tj. 2007/2008 bude vyuka pln¢ implementovana do vSech vybranych ro¢nik
dle studijnich plani a zacne proces zdokonalovani vyuky na zakladé piimych poznatkil
z vedeni seminafl a s prace se studenty.

Celkova hodinova dotace na vyuku tohoto nastroje po provedeni zmén ve studijnim planu za
celé studium oboru Primyslové inZenyrstvi bude cca 54 hodin coZ je cca 5x vice v porovnéni
s casovym fondem na vyuku software PowerSim Constructor.

3.1 Tvorba vyukové dokumentace

Za primarni povazuji vytvofeni cvi¢ebnice pro magistersky studijni program s jejiz pomoci
se studenti seznami s praci v programovém prostiedi Witness 2006 kriacek po kracku
prostfednictvim piipadovych studii. Soucasti cvi¢ebnice bude i kli¢ k feSeni pro usnadnéni
studia nejenom v prezen¢ni formé¢, ale téZ poslucha¢iim kombinovaného studia.

V souvislosti s tvorbou vyukové dokumentace zazadal teSitelsky tym ve sloZeni doc. Bobak,
Ph.D. a Ing. Veselkova o grant z Fondu rozvoje vysokych $kol na projekt Vytvoteni
internetového portalu pro podporu vyuky SW Witness na FaME UTB Zlin a rozvoj vyukové
dokumentace.

Podstata projektu spociva ve vytvoreni internetového portalu integrujici slozku vyukové
dokumentace se slozkou komunikaéni a slozkou informacéni ptistupného pro studenty
a akademické pracovniky ptedevSim oboru Primyslového inzenyrstvi. Soucasti feSeni je
1 zpracovani obsahu tohoto rozhrani tj. pfedev§im inovované multimedidlni pomicky pro
prednésky a seminafe.

Vzhledem krozsahu a naro¢nosti na zaClenéni vyuky diskrétnich simulaci na Fakulté
managementu a ekonomiky je zapotfebi stanovit pro kazdou etapu specifické cile, jenz
povedou k vytvoreni vhodnych studijnich pomtcek. Primarné 1ze stanovit dva cile:

1. Vytvofit internetové rozhrani — portal pro podporu vyuky
2. Vytvotit pomiicky pro vyuku

Prvni fazi je vytvofeni internetového portalu pro podporu studenti pii praci se SW Witness na
néjZ se postupné umist'uji probrané studijni materidly. Toto vSak neni jedind primarni funkce.
Nedilnou soucasti je diskuse student s akademickymi pracovniky podilejici se na vyuce
diskrétnich simulaci. Tento néstroj tak usnadni praci ptedev§im studentim kombinovaného
studia. Vedlejsi funkce portdlu je informativni seznamujici studenty s jednotlivymi pfedméty
a povinnosti, jenz vyplyvaji z jejich studia. Déle zde budou uvedeny odkazy na doporuc¢enou
literaturu a odkazy na dalsi zdroje informaci. Na zavér se bude mozno ptes portal ptipojit do
studijni agendy STAG a ptihlasit se k pInéni studijnich povinnosti.

Druha etapa se da clenit na podrobngjsi cile, nebot’ kazd4 disciplina vyzaduje specifické

feSeni pomucek. Nasleduje grafické vyjadfeni jenz seznamuje se zamysSlenymi typy
pracovnich materidlu v jednotlivych pfedmétech studia.
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Obr.1 Grafické znazornéni rozsahu projektu [ 1]

Tvotena vyukova dokumentace se ¢leni na:
- Multimediélni prezentace
- Cvicebnice
- Video sekvence
- Podcasty
- Resené pripadové studie

Zatimco multimedialni prezentace budou tvofit vychozi material k jednotlivym prednaskam
tak cviCebnice a fesené ptipadové studie poslouzi studentim k ziskani prvnich zdkladnich
dovednosti s praci v programovém prosttedi Witness 2006. Jako dopliitkovy materidl budou
zpracovany video sekvence a podcasty pro podporu samostudia predevS§im posluchac¢im
kombinované formy studia, avSak vramci sdileni na spole¢ném portalu budou pfistupné
1 ostatnim studentiim.

Ve snaze o vytvoreni co nejvhodnéjsich ptipadovych studii a ptikladi pro cvicebnici se
reSitelsky tym rozhodl vyuzit spoluprace s regiondlnimi partnery v podnikatelské sfére.
Jednotlivé studijni materialy budou feSeny pomoci procest znazornénych na nasledujicim
obrazku ¢.2.

Projekt tedy slouzi k rozvoji dlouhodobych zaméra UTB tak i FaME v oblasti rozvoje vyuky
bakalarského tak i navazujiciho magisterského studia s pomoci multimedialnich pomucek
pristupnych pies webové rozhrani podporujici individualni studium.

4 Budoucnost

Jak jsem se jiz zminil, tvorba studijnich pomiicek je v ramci oboru Primyslové inzenyrstvi
neustaly proces vedouci ke zkvalitovani vyuky a nema cenu jej zde dale rozebirat. Na co je
se mozné v budoucnu zaméfit, je na zdokonalovani formy studia primyslového inZenyrstvi.

Vyuzivani multimédii a rtznych forem e-learningu je dnes jiZ samoziejmosti, proto se
budeme v budoucnu snazit posunou latku vySe pomoci nepovinnych specialnich
samostatnych seminafd pii nichZ studenti budou feSit namisto modelovych situaci
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zpracovanych v pfipadovych studii skutecny simulacni projekt pod vedenim doktoranda
a akademickych pracovnikli napti¢ disciplinami pramyslového inZenyrstvi v redlném
prostiedi firmy. Tim si vytvori hlubsi znalosti potfebné pro tspésné zakonceni magisterského
studia a jez vyuziji v podnikové praxi. Toto lze ovSem zvladnout pouze za ptredpokladu
dobrovolnosti, kdy studenti sami aktivné prokazuji ucast. Kapacita kurzu je proto tedy
vyrazné limitovana. VedlejSim produktem téchto aktivit je postupnd aktualizace studijnich
pomtcek, jejich rozsifovani ptipadné tvorba jednotlivych tool setd pro nasledujici kruhy.
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Obr.2 Proces tvorby vyukovych dokumentli pro Witness [ 1]

Tato forma studia dale umoznuje, aby se doktorand proménil vramci vyuky z Cisté
akademického pracovnika s hlubokymi teoretickymi znalostmi na trenéra s praktickymi
zkuSenostmi a takto piisobil na posluchade magisterského studia. Zapojeni akademicti
pracovnici, ktefi jsou Skoliteli studenti doktorandského programu museji byt pro své svéience
koucCem, ktery je pfipravuje nejenom na to jak ucit, jak se stat védeckym pracovnikem, ale
1 jak se stat vySe zminénym trenérem. Toto je ovSem béh na dlouhou trat, ktery se neda
zvladnout béhem semestru ¢i dvou.

5 Zavér

Rozsahlym zaClenénim vyuky Witness 2006 do studijnich plani v bakaléaifském
a magisterském programu o&ekava Ustav managementu vyroby a primyslového inZenyrstvi
zvySeni zajmu o absolventy studia z fad podnikatelské sféry tak i o zatraktivnéni oboru mezi
ostatnimi posluchaci bakalatského programu Fakulty managementu a ekonomiky.
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Pro splnéni vySe uvedenych cilli je zapotiebi vytvofit vysoce motivovany kvalitni tym,
sloZzeny z doktorandl a akademickych pracovniki, ktery se zasadnim zptsobem bude podilet
nejen na tvorbé vyukovych dokumentd, ale pfedevs§im na praktickém ptredavani znalosti
béhem semindit.
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