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DYNAMIL FUTURE .10

E_ Obsah prezentace o

Cil studie

m Logisticky audit:

1 Nalezené problémy

1 Matice logistickych procesu

71 Identifikované problémové okruhy
=1 Program realizace logistickych zmen

Dynamicky simulacni model — navaznost na log. audit
Proverovane varianty

Vystupy z modelu, ohodnoceni variant

Budouci stav dle vystupu z dynamické simulace

31.5. - 1.6.2007 Setkani uzivateld WITNESS 2007 2



E: Cil logistické studie DE.

DYNAMIL FUTURE .10

m provéreni soucasného stavu, navrhu budouciho stavu
vCetné optimalizace skladovacich a manipulacnich
procesu

m zpracovani zakladniho rozsahu Cinnosti, dokumentace a
popisu vSech skladovacich a manipulanich procesu na
zakladé kratkodobych a dlouhodobych navrht zmén —
provereni pomoci logistickeho auditu

m navrh moznych zmeén v dodavatelskeém fetézci —
skladovani, manipulace s materialem a vyrobky na
zakladé zmén dle kratkodobych a dlouhodobych cilu
spolecCnosti.
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' ’ ’ T EN
E_ Nalezené problémy 225

DYNAMIL FUTURE .10

= B

Neekonomickeé skladovani obalového materialu, dvoji manipulace

Pouziti nevhodného typu regalu (sklady obalového materialu) =>

%1% nevyuziti drive — in regaly



E_ Nalezené problémy QLD
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DYNAMIL FUTURE .10

Nalezene problemy

Vyuziti regalt a paletovych mist
ve skladech vstupnich a obalovych materiall
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DYNAMIL FUTURE .10

‘ . . DE
E_ Nalezené problémy o

Velké mnozstvi vzorkl ve skladu DRS

Umisténi balicky v ¢asti margarint (expedi¢ni/vyrobni sklad)
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DYNAMIL FUTURE .10

Nakup, ~  Skiadovani,  Vyroba,  Skiadovéni,  Prodeja,

vst Yo y istribuce
= =
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E_ Problémové okruhy - nakup o

DYNAMIL FUTURE .10

m Chybi pfima komunikace s dodavateli pfed uzavienim kontraktu,
nutnost zpétnych uprav kontraktl a reSeni nastaveni urovné sluzeb,
znalost konkréetnich podminek

m Chybi zpétna vazba ze strategickeho nakupu; vyssi aktivita
strategického nakupu v reSeni problemovych dodavek materialu

m Mala podpora centralniho tymu strategickeho nakupu ostatnim
utvarim a nizka flexibilita

m Chybi aktivni podpora IS v poskytovani informaci o nedostatku
materialu, pripadné neplnéni dodavek, prebytcich apod.
(automaticka indikace)

m Problémy s flexibilitou dodavek oleju => vynucené zmény planu
vyroby

m Problem v evidenci skuteCné spotreby a reality ve skladu - pocCitano
z receptur (odchylky zaznamenany az pfi mésicnich uzaverkach)

m Velky ddraz na cenu dodavek na ukor kvality poskytovanych sluzeb
( Uroven servisu )
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DYNAMIL FUTURE .10

Problémové okruhy — skladovani vstupniho materialu

m  NavySeni pracnosti pfi zavozu vstupu od externiho dodavatele k nutnosti tisku ¢arového kédu —
neschopnost Cist kdd dodavatele

m  Nespravné vyskladnéni do vyroby

m  VySSi spotieba surovin a rozdily ve spotrebé oproti recepturam a nasledné nesrovnalosti se stavem
materialu na skladech ve srovnani s SAP ( fizeni zasob — problémy )

m V procesu dodani potfebnych komodit pro vyrobu se vyskytuji situace, kdy nejsou vstupy vC€as na
spravném miste.

m  Neni k dispozici dostateCny pocCet CteCek Carového kodu, musi si pfedavat.

m Ve vyrobni ¢asti dressingu (,Hellmans®) je maly prostor na vstupni suroviny a obaly

m  Neefektivni uloZeni oball ve skladu. Regaly jsou nenaplnéné, palety s obaly jsou naskladany
v ulicce.

m  SloZené palety se vstupy jsou nejprve umistény na plose, tj. dochazi k dvojité manipulaci

m  Pouziti nevhodného typu regalu (sklady obalového materialu) — drive - in regaly (vzhledem k rozsahu
sortimentu nejsou naplnény a material stoji na volné plose)

m  Zpusoby uskladnéni ve skladu obald pro margariny — v ulicce, palety nejsou pfi stohovani umistény
stabilné

m  PouZité drive-in regaly nejsou plné vyuzivany a material je skladovan v ulickach a to jak z davodu
pripadné nedostupnosti jiz skladovaného materialu v regalech, tak z duvodu snazsi manipulace
s materialem. Dochazi ovSem k naplnéni skladu ovSem regaly jsou poloprazdné.

m Ve skladu chemikalii jsou polozky v malém mnozstvi umistény na volné ploSe na palatach, tj. bylo by
vhodné vyuzit v této Casti standardnich paletovych regall pro zajisténi lepSiho vyuziti skladové
plochy

m Vyuziti regall ve skladu s obaly — Hellmans — nevyuzité drive-in regaly

m  Spatné a neefektivni umisténi oball na vyznacené plose, neefektivné rozmisténé palety s obaly na
ploSe - Hellmans
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E_ Problémové okruhy - vyroba =25

DYNAMIL FUTURE .10

m Problem v komplikovanych materialovych tocich, slozitosti presunu na misto
spotreby, uzka mista

m  MZ pfesunuji do skladu VS ve vyrobé (Hellmans) —komplikovana
manipulace

m  Problém ziskat kvalitni a kvalifikované pracovniky na délnické pozice

m  Problémy s oznaCenim vratek materialu z vyroby

m  Nefunguje systémové vyrovnani vyrobnich kapacit ve skupiné ( mezi
zavody )

m Rozdily mezi aktualni spotfebou a bilancemi spotfeby materialu ve vyrobée

m  Minimalni kapacita zasob hotové vyroby za linkami => odstavky zpusobené
naplnénim kapacity a nepfistavenim vozidla k odvozu (nedostat. kapacita
dopravy)

m Narust vyroby nebyl vyvazen investicemi v oblasti logistiky

m VySSi stupen komunikace pfi realizaci promoakci se zakazniky, priprava na
kolisani poptavky v jednotlivych zemich => vykyvy planu

m NedostateCny poCet michacich center. Pfi zméné komodity je nutné provest
cisténi michaciho centra, ktere trva 3-8 hod. Po tuto dobu dojde k zastaveni
celé linky.

m U malych linek (rucni baleni) je prekazkou jejich velka vzdalenost od
michacich center.

m Malé skladoveé prostory pro skladovani lahvicek a HV na projekt VIE.
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[:: Problémové okruhy — skladovani HV

Mala kapacita skladu pro skladovani hotové vyroby

Kapacita skladu HV je dostateéna pouze v pfipadé
funkénosti odvozu do HOPI

Narustaji problémy s odvozem HV do HOPI — stane se,
ze dojde | k zastaveni vyroby

Dochazi i k Casovému posunu prijmu (fetézova reakce)
=> nutnost posunu vyroby

Dochazi k nedostupnosti VZV pro nakladku zbozi hotove
vyroby na kamion

Trojita manipulace pri zavozu do expedicniho skladu
,,Margarl’n_ﬁ“ — zavoz z vyroby na rampu, odvoz z rampy
do expedicniho skladu, zaskladneni do drive-in regalu
Dvojita manipulace pri expedici v expedicnim skladu
,2Margarinu” vzhledem k ruzné urovni podlah

Skladové prostory ve vyrobé Hellmans jsou
nedostatecne
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E_ Problemove okruhy — prodej a distribuce

m Problém, ktery resi v HOPI — nevedi presne, co,

kdy z PTZ prijede

=> nerovnomernost dodavek, tj. v jeden okamzik prijede
vic dopravnich prostifedku, stejny problém je
zpusoben v PTZ — existuje situace, kdy dopravni
prostredek neprijede a také situace, kdy pfijede vice
dopravnich prostfedku => nutnost zajiSténi zlepSeni
komunikace mezi PTZ a HOPI

m Viz. popis problémovych okruhu v ¢asti
,Skladovani HV"
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DYNAMIL FUTURE .10

Program realizace logistickych zmén

. . . . . predpoklad rozsahu |oddeleni spolupracujici na
Nazev zménového projektu priorita projektu [osobodni] projektu
Nakup a prodej
Zpracovani metodiky lepsi komunikace a provazanosti mezi disponenti, vedeni PTZ,
A1 I ) . . XX .
strategickym (evropskim nakupem) a disponenty evropsky nakup
AL stanoveni metodiky pro wytvofeni vhodnéha systému srovnani X viroba, IT, nékup

nadspotfeby a podspotieby

Faormulace zasad a pravidel pro zajisténi dodrZeni kvality
A3 [poskytovanych sluZeb (drovef serisu) ve srovnani s cenau pii XX wedeni PTZ, nakup
wyjednavani o podminkach dodévek, moZnosti lokalnich dodavateld
Lpracovani zmeény funénosti 1S pra paskytovani informaci o

A04 \nedostatku materiald (RMEPM), pfip. neplnéni dodavek, piebytcich IT, disponenti, vyraba
apod.
Planovani zavozu vstupnich materiald (RME&PM) od dodavatele dle . .

A5 skutegnjch potfeb XX disponenti, sklady V'S
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DYNAMIL FUTURE .10

Program realizace logistickych zmén

predpoklad rozsahu |oddéleni spolupracujici na
projektu [osobodni] projektu

Nazev zménového projektu priorita

Skladovani vstupnich surovin
Ipracovani metodiky pro praci pracovnik( ve skladowjch prostorach -
BO1 {umisténi zboZi pfi pfijmu, neovolnéneho zboi, pfipravengho pra 10 logistika - sklady W=
zavaz do wyroby, atd.
Frojekt zmény umisténi skladowych zasob v jednatlivich skladech

logistika - sklady WS, vedeni

BO02 [zménou organizace ve skladech, wyuZitim riznych skladowich X 20 P17
technologii
Projekt podpory informacniho systému skladowym procesim -

BO3 |skuteiné spotfeby a pfepoéty dle receptur, teni Earoveho kadu (on- X 20 lagistika - sklady o, T

line vs, off-ling)

Provéfeni mozZnosti zmény pro wyuZiti Edrovych kddd dodavatele,
B04 |zajisténi kompatibility Sarowich kadd, stanoveni metodiky tohoto
feseni

logistika - sklady %5, IT,
nakup

Formulace zasad a pravidel pro umisténi vstupnich materiald a oball

BU7 ve vyrabe, wratky z wyroby, zavoz do wyrohy

XXX logistika - sklady WS, wyroba
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DYNAMIL FUTURE .10

Program realizace logistickych zmén

predpoklad rozsahu |[oddeleni spolupracujici na

Nazev zménového projektu priorita projektu [osobodni] projektu

Vyrobha

c01 Yypracovani metodiky znaceni a umist'ovani vratek z wyraby ¥yroba, logistika - sklady Vs

koordinace vdech Otvard v piipadé marketingovych akci a promoakci

- . P - . o nakup, logistika, wyroba,
COZ [pro zmeény planu a provéfeni moZnosti jejich rozloZeni do delsiho X P.ied A
. prode]
ohdohi
co3 f;:;s;gm kvalitniho naboru zaméstnancl na délnické pozice ve o viroba, personslnl dtvar

Iména kaoncepce toku materialu v zavislosti na nowe

Co4 zprovozhovanych wyrobnich linkach 20 vyroba, logistika

Skladovani hotowych wrobkii
Zpracovani metodiky pro praci pracovnik ve skladovych prostorach -
D01 jumisténi zboli pfi pfimem zévozu do dopravniho prostfedku, logistika - sklady HY
neuvalnéneho zbofi, pfipraveného pro zavoz expedici, atd.

D03 |Provéfeni moZnosti zmény umisténi balicky ve wirobé Margarind X 5 logistika - sklady HY
Zajigténi lepsi funkénosti spoluprace s HOPl ve dnech newétsich .
DO4 1 arcistd viroby Ut, Ct XXX lagistika

Prodej a distribuce

E%iétlénf predavani infarmaci prao HOPI o zavéZenych HY do skladu logistika - sklady HY, prodej

E01
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DYNAMIEC FUTURE s.1o.
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Prologis Park Uzice
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DYNAMIL FUTURE .10
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g_ Provérované alternativy

Warehouses Q1 Q2 Q3 Q4
PTZ warehouse X X X X
D8 European Park X X X X
Prologis Park UZice X X X X
Park Libeznice X X X X
NorthPoint B8 Distribution Park X X X X
Ceslog X X X X
Airport Logistic Park X X X X
Tulipan Park X X X X
PDC Jirny X X X X
Industrie Park Sever X X X X
Rudna Logistic Park X X X X
SouthPoint D1 Distribution Park X X X X
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DYNAMIL FUTURE .10

E_ Vstupni predpoklady pouzite v modeiu

m Skladovani v PTZ:

1 VSechen vstupni a obalovy material je skladovan v HOPI a
prevazen do PTZ

1 HV pro CZ/SK je prevazeno do HOPI

1 HV na export je pfevazena do skladu vozidlem o kapacité 16
palet

1 HV na export je skladovana a expedovana ze skladu v PTZ

m Externi sklad:

1 VSechen vstupni a obalovy material je skladovan v externim
skladu a pfevazen do PTZ

71 HV pro CZ/SK je prevazeno do HOPI
1 HV na export je skladovana a expedovana ze skladu v PTZ
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DYNAMIL FUTURE .10

E_ Dynamicky simulaéni model

= WITHESS (Model_ok : Base Model.)
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E_ Sankeyho diagram — 1.ctvrtleti

(M2.2-1473 |
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1.Ctvrtleti — vystupy z modelu

to HOPI do skladu To Mt Tao external Total
Warehouses km trucks pallets km trucks | pallets warehouse
PTZ warehouse 354 869.75] 1 B25 52 000 16459 18902 30 432 17 743 4585 17 743 488
08 European Park 257 9605 1E1B 51712 4528530 560 30720 12 B4 803 2264 265 15129 OBB
Prologis Park UZice 254 BAE.05| 1 BOS a1 712 45 527 30]  9RG 30 576 12 732 803 2281365 15014 168
Fark Libeznice 260 148.35) 1 BN 51872 132107100 955 30 560 13007 418 B BDS 355 19 R12773
MorthPoint BS Distribution Park 259 40550 1 B25 02000 106 453,80 542 0 144 12970 275 5324195 15294 470
Ceslog 20451750 1B 51840 |176E000] 955 30 592 13 522 A58 8 831 000f  2Y 353 588
Airport Logistic Park 27316575 1 ED4 51328 14355460 572 31 104 13 B55 255 7777300 20836 018
Tulipan Park 27388375 160V 51424 |1057000]  SBH 31 003 13 B94 1588 10 543 5001 24 240 BB3
PDC Jirny 252071.45] 1815 51 B30 205277000 951 30752 153 103 573 10413 850] 23517 423
Industrie Park Sever 257 0868.55]  1hH14 51648 |1808658.60] 9E2 30 754 12 5594 425 9043 4300 21 937 855
Rudna Logistic Park BRIV 1B13 S1B1E |232736.70] 963 30 816 13 831 8585 11636 835] 25468 720
=outhPoint D1 Distribution Park |275 386.35] 1 B25 2 000 J2B30353.580] 951 30 432 13765 318 13 454 BRS] 27 224 013
Rh&PM pallets
Warehouses Dress hlarg W E

PTZ warehouse 41 576 24736 10 400

D3 European Park 41 546 24736 10 400

Frologis Park UZice 41 54k 24 7356 10 400

Fark Libeznice 41 575 24 756 10 400

MorthPoint B8 Distribution Park 41 576 24 736 10 400

Ceslog 41 575 24 736 10 400

Airport Logistic Park 41 678 24 736 10 400

Tulipan Park 41 57k 24 736 10 400

FOC Jirny 41 545 24 736 10 400

Industrie Park Sever 41 5700 24 736 10 400

Fudna Logistic Park 41 54k 24 7356 10 400

SouthPoint D1 Distribution Park 41 576 24 736 10 400
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E_ Vstupni a obalovy material —

DRS - Q1

Mo. of pallets

RM&PM entry - DRS [2007, quarter 1]
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| =—Etiquette —=—Package —s—Jar glass —— RM- chiled ——RM- no
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E_ Vstupni a obalovy material — SCC — Q1

RM&PM entry - SCC [2007, quarter 1]
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E_ Vstupni a obalovy material

Mo. of pallets

250

RM&PM entry - VIE [2007, quarter 1]
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DYNAMIL FUTURE .10

E_ Vystupy z dynamicke simulace

m Skladovani v PTZ:

1 Hotové vyrobky:

s Maximalné cca 100 paletovych mist
1 Vstupni suroviny a obaly:

s Maximalné cca 290 paletovych mist:

o DRS: 157 paletovych mist
1 SCC: 93 paletovych mist
o VIE: 40 paletovych mist

m Externi sklad:

1 Potrebna kapacita pro skladovani hotové vyroby:
s Od 1.900 do 3.000 paletovych mist
m Na zakladé zpozdéni v externim skladu:
11 Zpozdéni od 1 smény do 2 dni — cca 1.900 paletovych mist
-1 Zpozdéni od 2 dnll do 5 dnd — cca 2.900 paletovych mist
1 Potfebna kapacita pro skladovani vstupnich surovin a obalu:
m Predpoklad — stejna kapacita jako v souCasném stavu v PTZ
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