o Rizeni zas

,ZASOBY JSOU IDENTIFIKATOREM NESCHOPNOSTI
MANAGEMENTU FIRMU RiDIT“

»ZASOBY JSOU ZDROJEM ViICENAKLADU, ZTRAT, NIZKE

EFEKTIVNOSTI KAPITALU «

. UZEMNI SPECIALIZACE,
GEOGRAFICKA FUNKCE PRIBLIZENT TRHU, OPTIMALNI
ZASOB LOKALIZACE KAPACIT,

; , VYROVNAVANI KAPACITNIHO,
VYROVNAVACI FUNKCE CASOVEHO, NESOULADU MEZI
ZASOB VYROBOU A SPOTREBOU

SKLADOVANIi ZASOB SURVIN,
TECHNOLOGICKA FUNKCE POLOTOVARU, VYROBKU JAKO
ZASOB SOUCAST TECHNOLOGIE

VYROBKU
SPEKULATIVNI FUNKCE SPEKULATIVNI UDRZOVANI
7ASOB ZASOB SURVIN, POLOTOVARU,
VYROBKU
STATNi HMOTNE REZERVY STRATEGICKE ZASOBY PRO
PRIPAD MIMORADNYCH

UDALOSTI



1] \v4 - h ,
ER Rizeni zasob
e d Funkce zasob

1 KONSTATNTNI V CASE, RE
. P(,)‘HSTNA PRED NAHODNYMI VYKYV
ZASOBA X, POPTAVKY, PORUCHAMI

KA KONSTANTNI V CASE, SKLADOVANI
. TECHNOLOGIC ZASOB SUROVIN, POLOTOVARU,

ZASOBA x, VYROBKU
. PROMENNA V CASE, ZAVISLA NA
BEZNA ZPOUSOBU PORIZOVANI A CERPANI

ZASOBA x, ZASOB




Zasoby

Interpretace
Paretova
pravidla na
analyzu
zasob

Rizeni z

Klasifikace zasob v dodavatelské

SUROVIN, PALIV
POLOTOVARU, DILU, KOMPONENT
HOTOVYCH VYROBKU

Podle ného by mélo platit, Ze pri analyze zasob zjistime,Ze
80% zasob v penéZnim vyjadreni tvori cca 20% skladovanych
poloZek,

*80% skladovanych poloZek dodava zhruba 20%
dodavatelii

*80% rychloobratkovych zasob tvori zhruba 20%
sladovanych polozek

atd.



Rizeni zasob

et Clenéni zasob na bazi analyzy
Interpretace Paretova pravidla na analyzu zasob

c.p. q c c.p. q c c.p. q c c.p.
1 123 34 11 345 2300 21 987 350 30

2 56 1200 12 11 450 | 22 34 11 31

3 3452 200 13 8| 4500 | 23 21 378 32

4 98 340 14 743 32| 24 578 32 33 91 89
5 302 35 15 56 451 25 801 601 34 201 300
6 10 2350 16 37 87| 26 36 56 35 78 78
7 45 56 17 2003 67| 27 81 890 36 2888 20
8 234 2340 18 432 453 | 28 32 531 37 450 99
9 98 41 19 32 23| 29 91 12300 38 29 ( 1100
10 20 10 478 1 30 231 46

¢.p. — Cislo polozky q — skladované mnoZstvi jedn. ¢ — cena Kcé/jedn.




Rizeni zasob
[ ]

i Clenéni zasob na bazi analyzy
.
(1) (2) ) (4) (5) (1) (2 (3)
31 4159350 4159350 51 3 6 23500 8090670 99 53
3 690400 4849750 59 5 24 18496 8109166 99 55
11 793500 5643250 69 8 28 16992 8126158 99 58
8 547560 6190810 75 11 30 10626 8136784 99 61
25 481401 6672211 81 13 5 10570 8147354 99 63
21 345450 7017661 85 16 10 10000 8157354 99 66
18 195696 7213357 88 18 33 8099 8165453 99 68
32 182016 7395373 90 21 23 7938 8173391 100 71
17 134201 7529574 92 24 35 6084 8179475 100 74
29 110700 7640274 93 26 12 4950 8184425 100 76
27 72090 7712364 94 29 20 4780 8189205 100 79
2 67200 7779564 95 32 1 4182 8193387 100 82
34 60300 7839864 96 34 9 4018 8197405 100 84
36 57760 7897624 96 37 16 3219 8200624 100 87
37 44550 7942174 97 39 7 2520 8203144 100 89
13 36000 7978174 97 42 15 2520 8205664 100 92
4 33320 8011494 98 45 26 2016 8207680 100 95
38 31900 8043394 98 47 19 736 8208416 100 97

14 23776 8067170 98 50 22 374 8208790 100 100




. Clenéni zasob na bazi ana
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Skladované poloZky je moZno v nasi ilustraci rozdélit na 3 skupiny:
A, které piredstavuji 81% stavu zasob a kterych je pouze 13% z celkového poctu 38,
konkrétné 5 polozek 31, 3, 11, 8, a 25.
B, tvoienou dal§imi 32 - 13 = 19% poloZkami, jejichZ stav zasob ¢ini 95 - 81 =6% ,
konkrétné 6 polozek 21,18,32,17,29,27, a 2, a kone¢né
C, kde zistalo zbyvajicich 100 — 32 = 68% poloZek, které se podileji na stavu zasob
100 -95=5%




Rizeni zasob
E: Clenéni zasob na bazi analyzy
L

Clenéni zasob podle pribéhu jejich spotieby v ase

PRUBEH SPOTREBY V CASE

PREDVIDATELNOST SPO

Pravidelna bez vétSich vykyvi

Velmi dobra predvidatelnost

N

poti‘eba s vétSimi vykyvy

SKUPINA Y

Omezena predvidatelnost

Velmi nepravidelna, sporadicka..

SKUPINA Z

Velmi obtiZna piredpovéd’

?2?77?




ZAkladni poj
= Lokalizace zasob v dodavate

£ Zpétné toky

Recyklaéni
organizac
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4 Vyrobce

finalniho

vyrobku

Horizontalni rozsSireni

W Irv

Vertikalni rozsireni
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ER ) Rizeni zaso
5 Naklady spojené s porizovanim a ud
-—
, Zasoba je porizovana:
nakupem vlastni vyrobou
Objednaci, porizovaci naklady | |Jednorazové naklady na:
i na: sefizeni stroji, linek
NAKLADY NA nakupni proces Cisténi aparati
PORIZENI ZASOB administrativu (objednavky...) administrativu (vyrobni pFikazy,
naklady na dopravu operacni listy...)
kvalitativni a kvantitativni pfejimku| |ztrata zbytkového mnoZzstvi ned.
vlastni nakup zbozi (pri vyroby
mnoZstevnich rabatech) kontrolu kvality

N AKLADY SPOJ ENE pojistné skladovanych polozek ztraty vazanim kapitalu v zasobach

S UDRZOV ANiM sklzrldovam nakla.dy na vl’astm osklad najemne ez&ten}lch skladu

, ztraty z neprodejnosti vyrobku skladovaci ztraty
ZASOB (proslé zarucni lhity) (rozprachem, vytékanim..)
ZTRATY Z Vicenaklady na dodatecnou Prostoje, mimoradné smény
NEDOSTATKU objednavku, naklady na zménu programu

ZASOB ztrata trzeb, zisku poruseni plynulosti vyroby




iﬂ Rizeni z
o Faktory pusobici na naklady s
L

zasob

Prumérna zasoba x za sledované obdobi 7

On line vypocet
prumérné zasoby

¢ T ' 4
X, +Xx X, +X X, +X
1 2_|_ 2 3_|_ 3 4
s S 2 2 2 T
~~~~~~ 3

rumeérné x [
Cich stavu

-




- Rizeni z
o Faktory pusobici na naklady s
L

zasob

Prumérna zasoba X; pisobi na naklady N; spojené s udrZovanim zasoby
i-t¢ polozky za sledované obdobi T

Nsi = Nn,CX; = nsicixiT

n,; naklady spojené s udrzovanim zasob v % priamérné zasoby v K¢

c

; cena i-té polozky v K¢/jedn.

T délka sledovaného obdobi v ¢asovych jednotkach

x; stavzasob v jedn./jedn.Casu

Nakladova polozka Procent 7 prumerné zdasoby

Skladovaci naklady 3-5

Urokova mira, vynosnost kapitilu 5-20

Pojistné zasob 1-3

Ztraty zpusobené znehodnocenim zasob, zcizenim 5-10

Celkem 14 - 38

en materidly EU



':ﬂ Rizen

o Faktory pisobici na nakla

-— i
zasob

Pocet dodavek (objednavek) o, pusobi na celkové porizovaci naklady NV ;
spojené s realizaci dodavek i-té polozky za sledované obdobi T

N si — 1,0,

n,; naklady spojené s realizaci jedné dodavky v K¢/1 dodavku

Pruzkum v Holandsku ukézal, ze naklady na jednu objednavku se v EU pohybuji mezi 30-47 EUR,
Dignum F.:E-commerce in production, Integrated Manufacturing Systems 13/5 (2002 )page 283-294

V CR cca 500 — 1000 K& na jednu objednavku

Prumérné mnoZzstvi X, i - té polozky, které se nedostava za sledované
obdobi T piusobi na celkové ztraty z nedostatku zasob /V,,

N.=n_.x

Si ziv" zi

n_; ztraty spojené s nedostatkem polozky v K¢/jedn.,obdobi T

gl



Rizeni z

vstup > Sklad vystup

Zdroj: Poptavka:
externi dodavatel

vlastni vyroba konstantni v ¢ase
Zpusob dodavek: proménna v Case

po davkach nahodna
kontinualni spojita
Dodaci lhiita: nespojita
zanedbatelna
konstantni

nahodna
Objednané mnoZstvi:
spojité
nespojite




Na obdobi T potiebujeme S; = konst. jednotek i-z¢ suroviny o cené c; = konst.
Q, spojita proménna

Stanovit velikost objednavek Q; <= S, a dodaci cykly tak, aby suma nakladi
na udrZovani zasob N, a porizovacich nakladiu /V, byla minimalni

N(Qi):N1+N2 :noiSi/Qi+nsiciQiT/2

N(Q, Opt) = \/2TS.n n_C

1 Sl 01 1




-— Optimélni veliko

Na obdobi T potiebujeme S; = konst. jednotek i-z¢ suroviny o cené c; = konst.
Q; nespojita proménna  Q.=gq, 2¢q, 3q...

Stanovit velikost objednavek Q; <= S, a dodaci cykly tak, aby suma nakladi
na udrZovani zasob N, a porizovacich nakladiu /V, byla minimalni

N "= \2TSn n,c

NQ-q)=n,S/(Q—-q)+nc(Q—q)T/2 NQ+q)=n,S (Q+q)+nc(Q+q)T/2
v v

N(Q-q)=N(Q") < N(Ql+ q))

2Sn .
0(0-q)> TCZ’ > 0(0 +q)

d ‘29 3q 49 5q




:R Rizen
il Optimalni veliko
Je-li termin vyFizeni objednavky ¢z, >0, je nutné urcit dolni objednaci mez

(signalni stav zasob) x. Jakmile dosahne zasoba tuto hranici, , je tfeba
vystavit objednavku na dodavku stanovené velikosti Q.

pro t,, <t, —> x_ =4t kde s =S/T

S 4%

pro t,, =t, > V okamziku pfichodu objednavky objednat dalsi

pro t, >t ——> X, jenecelociselny zbytek podilu 5.z, /O
vo c
Cela cast podilu vyjadiuje kolik celych dodavek béhem ¢,

piijde a bude kryt poptavku
\ /

0,10

0

1
N(©Q)/N(Q™)
Analyza citlivosti ndkladi na zménu Q




ER Rizeni zasob ve
[
L
Metody doplnovani stavu zasob
Stav
zdsob Problém kdy objednat a kolik?
A

Jaké pravidlo zvolit, jakou Fidici
veliCinu pouzit?

Poca-
te¢ni

| Cas

Dvé moznosti:

Dosazeny stav zasob

Dosazeny Casovy okamzik




Rizeni zasob ve sk
Metody dopliiovani stavu zasob

<]

Zakladni pozadavky na vstupni informace

Charakteristiky poptavky po skladované poloZce:

P nahodna poptavka za Casovy interval dt

P odhad primérné poptavky za Casovy interval dt

s 2 odhad rozptylu poptavky

f(p) odhad tvaru funkce hustoty pravdépodobnosti poptavky

t, termin vyrizeni objednavky dodavatelem

Nakladové udaje:

jednorazové naklady v K¢/1 objednavku

naklady na udrzovani zasob v % primérné zasoby v K¢

) ztraty z predcasného vycCerpani zasoby v K¢/jednotku
nedodaného zbozi

on line stav zasoby polozky na skladé




E‘R Rizeni zasob ve sk

Metody doplnovani stavu zasob ve

Q systém

Systémy s pevnou velikosti dopliovaci objednavky a
proménnym objednacim terminem

Signalni stav zasob - Dolni objednaci mez x;

Jakmile stav zasob x klesne pod x, je tfeba objednat

Signalni stav zasob musi pokryt nahodné vykyvy
v poptavce a spotiebu po dobu primérného terminu
porizeni objednavky
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iﬂ Rizeni zasob ve
—-— Metody doplnovani stavu zasob
Q systém
tC
X
A

A

g

>
2.0bjedndvka | ¢ 2.dodavka

P

» Cas




= Rizeni zaso
-'ﬂ Metody doplnovani stavu

Q systém

Metody stanoveni zakladnich Fidicich veli€in:
A. Jednoduchy odhad:

1. Ur¢ime velikost objednavky podle Q —

vztahu nebo jinou metodou ' .n  c
2. Urcime velikost pojistné zasoby

podle vztahu X, = 20 »

3. Urcime dolni objednaci mez podle X — + T t_

vztahu




Rizeni zasob
R Metody doplinovani stavu za

Q systém

B. Presna metoda, kriterium minimalizace nakladu a ztrat
vyCerpani zasoby:

1. Naklady na vystavovani a prijem
objednavek

2. Naklady na udrZovani bézné zasoby N 2 = X, N

. Naklady na udrzovani pojistné zasoby

N, =0,5.0.T.c.n, - N, =0,5.8.ct. .n

vyerpani zasoby N, = Zz n,. j f(p)dp



Rizeni zas
.:R Metody doplnovani sta
L

Q systém

B. Pfesna metoda, kriterium minimalizace nakladi a ztrat z pre
vyCerpani zasoby:

_ T _ T ¢
N(t.,x,)=—n +x,T.cn +05.51 . cn +f—nz.jf(p)dp

{

c c

(t,,x,)=argmin N(Z ,x,)

(7.,%,)



= Rizeni zaso
-'ﬂ Metody doplnovani stavu

Q systém

B. Prresna metoda, kriterium minimalizace nakladi a ztrat z predc
vyCerpani zasoby:




Rizeni zas
.:R Metody doplnovani sta
L

Q systém

B. Pfesna metoda, kriterium minimalizace nakladi a ztrat z pre
vyCerpani zasoby:

ON(t,,
(a; xp)_—tzn +0.58n, c——l’l jf(l?)dp 0

c

2T|_nj+n [I—F(x )]J

S .c.n




Rizeni zasob
R Metody doplinovani stavu za

Q systém

Do (2) dosadime za t, vyraz (1), dostaneme vyraz a iteracnim
postupem urcime velikost pojistné zasoby x,,

2T.c.nstnj + nztl—F(xp + ﬁ‘t_p)“
S.n’

z

fz(xp +17’t_p):

iteracnim postupem urcime velikost pojistné zasoby X,

enim za X, do vztahu (1) a poté Q=S.t./T
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ER Rizeni zasob ve s
= "_ Metody dopliiovani stavu zasob v
P systém

Systémy s proménnou velikosti dopliiovaci objednavky a
pevnym objednacim terminem

Signalni stav zasob - Horni objednaci mez x,

Objednava se v pevnych terminech proménlivé mnoZzstvi

0=x,-x

Horni mez stavu zasob musi pokryt nahodné vykyvy v poptavce
a spotiebu po dobu prumérného terminu porizeni objednavky a
primérného dodaciho cyklu

x,=x,+ p(t, +tc)
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Eﬂ Rizeni zasob v
Metody doplnovani stavu zas
P systém
x i
7
A i
0,

tcl

Interval nejistoty

Cas
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iﬂ Rizeni zasob ve
= "_ Metody dopliiovani stavu zasob
PQ systém

Systémy s proménnou velikosti dopliiovaci objednavky a
proménnym objednacim terminem

Dolni objednaci mez x, - Horni objednaci mez x,,

Objednava se v proménnych terminech proménlivé mnozstvi

O=x,-x

X =x +8.t

X, =xp+p(tp+tc) s =X, b
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ER Rizeni zasob ve
Metody doplnovani stavu zasob
PQ systém
X
A A A
f 0
X, 1

2.0bjednavka .
Cas
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::R Rizeni zasob v
= "_ Metody dopliiovani stavu zaso

QP systém

Systémy s pevnou velikosti doplnovaci objednavky a pevnym
objednacim terminem

Objednava se v pevnych terminech konstantni mnozstvi

0
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Eﬂ Rizeni zasob v
Metody doplnovani stavu zas
P systém

: A
X i l

A
A i

¢ 0

Cas
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::R Rizeni zasob v
= "_ Metody dopliiovani stavu zaso

Ps systém

Systémy s proménnou velikosti dopliiovaci objednavky a
pevnym objednacim terminem

Objednava se v pevnych terminech mnozstvi rovné spotrebé od
posledni objednavky




s A4 14 r | 4
Eﬂ Rizeni zasob v
Metody doplnovani stavu zas

Ps systém




ER Distribuce
Ll

Rizeni zasob v distribuénim retézci

*Rizeni zasob poptavkou

Na kazdém stupni distribu¢niho Fetézce jsou vystavovany
objednavky v okamziku, kdy zasoba klesne pod objednaci mez
Velikost objednavky je vétSinou konstantni, nékdy proménna a

optimalni ve vazbé na distribu¢ni naklady

redpoklady funkce:

*VSechny segmenty trhu jsou pro podnikatele rovnocenné
«Kapacity vyrobni, prepravni skladovaci jsou teoreticky neomezené
*Moznost pruznych zmén dodacich cyklu, velikosti dodavek



ER Distribuce
Ll

Rizeni zasob v distribuénim retéz

*Rizeni zasob planem DRP

Na zakladé predpovédi poptavky je sestaven podrobny plan
dodavek v celém distribu¢nim retézci

redpoklady funkce:

*Moznost detailni predpovédi poptavky na nejnizsSim distribu¢nim
stupni

*Moznost detailniho sledovani pohybu zbozZi na vSech stupnich
distribucniho retézce
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Eﬂ Distribuce
Rizeni zasob v distribué¢nim

Kombinované metody

Zmény vnéjSich podminek vyzaduji adekvatni reakci v rizeni
zasob

«/Zména strategie v case:
*Vyroba a distribuce potravin

*Obdobi sklizne *Mimosezonni obdobi

*Rizeni plinem *Rizeni poptavkou
ategie v prostoru:
*Dodavky vyrobku:

*Rizeni planem *Rizeni poptavkou
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.'ﬂ Distribuce
Rizeni zasob v distribuéni

Kombinované metody

Zmény vnéjSich podminek vyzaduji adekvatni reakci v rizeni
zasob

«/Zmény podle segmentu trhu:

*Rizeni planem *Rizeni poptavkou

Kombinované rizeni



N A A A4 [ /4
=ﬂ Predpoveédi poptavk
,Predpoved’ je jako sex ve spolecnosti:
potfebujeme to, nemiizeme se bez toho

obejit, kazdy to tim, nebo jinym

zpusobem d¢la, ale nikdo si neni jist, Ze
spravnym zpusobem Plossel
Predpovéd’ poptavky je systematicky postup vedouci

k odhadu velikosti poptavky na zvolené obdobi

opirajici se o intuitivni, metodické, matematické a

statistické metody.

,,Budoucnost ,,Nejle.péim
nelze <:> zdrojem
predpovédét, budoucnosti je
budoucnost je minulost !*
tfeba vytvofit ! (Byron)




— Predpovédi poptavky

VSse, co podnikatel uskutecCniuje je zalozeno
odhadu - predpovédi - budouciho vyvoje !
Dobra predpovéd’= kombinace

~ | =

intuice zkuSenosti analyzy minulosti




Ziakladni typy ¢asovych rad

Basic groups of the time series

Stagnujici poptavka

Poptavka s trendem SEgna

trend

Dos avadni vyvojprodeje P alkydu Vyvojprodeje Melformu XL Spotieba zemniho plynu

mil. m3

Cyklicka poptavka Sporadicka poptavka
Periodicity Intermittend demand

Prodejstavebnich hmot Spotieba nahadniho dilu

350
300
250

5 200

2150

100

50

0

1988

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

rok .
mesic

o priamyslu VSCHT Praha



1. Grafické metody

Graphical methods

¢ Hodnoty jsou zobrazeny v

prehledné, srozumitelné formé
Data representation in the transparent and
comprehensible form

e Na malém prostoru Ize znazornit
velké mnoZstvi udaji

On the small space is possible to draw lagre
amount of date

¢ PFimo z grafu lze odhadnout

trend vyvoje
Directly from the graph is possible to estimate
a development trend

e Z grafu jsou ziejmé anomalie ve
vyvoji

Directly from the graph is possible to see
trend anomalies

¢ V grafu je moZno srovnavat vyvoj

vice velicin vedle sebe
On the graphs is possible directly compare
the development of more time series

Predpovédi poptav

Typ grafu
graph type

Bodové nebo spojnicové grafy !
Point or line graphs

Jednotek Units

Dosavadni vyvoj prodej Dosavadni vivoj prode je
Recent consumption development Recent consumption development

120

N
60 A
W\/W N

20

Jednotek Units

O L L L L T T T T T
13 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 3 5 7 9 10 B 15 1719 2123
Mésic Monthh Mésic Month

—— Melform — P akyd Plyn

ho a potravinaiského primyslu VSCHT Praha



Predpovédi popta

1. Metoda klouzavych priaméri

S i
‘Vychodiskem je ¢asova rada
dosavadniho vyvoje poptavky
Casto je nahrazovana fadou
prodeju! ] ] T +2
> 1
Piredpovéd uskuteénéna v r-1
T —tém obdobi na T+1. p iz Srei S+ 8, .+,
T T+1,T — -
T+1,T T T
T-1 S
P _ l=0 T+1—i _ ST+1 +ST +...+S2
T+2,T+1 — -

Necht’ je skute¢nost v 7+1.
obdobi S, ,

Piedpovéd’ na dalSi 7+2.
obdobi bude rovna

T T

1
PT+2,T+1 - PT+1,T — ?(STH - S1)

potravinai'ského primyslu VSCHT Praha
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Eﬂ Predpovedi po
1. Metoda klouzavych priméri exponencialni vyrovnani

Metodika:

-Vyrovname nejd¥ive Fadu znamych hodnot S, S, ...
*Odhad na 2.0bdobi P, =(1-)S, +aS, =S,
-Odhad na 3.0bdobi P32 =(1-a)P2i+aS, =(1-a)S, +as,
-Odhad na 4.obdobi 1[’4',3 =(l-a)Ps2+aS, =aS,+(1-a)(1-a)S, +asS,)
=aS,+a(l-a)S,+(1-a)’s,

S

*Prvni predpovéd’ na T+1.0bdobi bude rovna
Pror=(0-a)F;  +as;

2 -1
P r=aS,+a(l-a)S,  +a(l-a) S, ,..0-a) S
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Predpovedi po
1. Metoda klouzavych primeéri exponencialni vyrovnani

Vzhledem k tomu, ze se a pohybuje v intervalu (0, 1) je zfejmé, Ze pii tomto postupu davame pii odhadu
nejvetsi vahu historicky nejmlad$im hodnotdm a nejmensi vahu hodnotadm nejstarSim. Koeficienty pii

hodnotach §; spliuji pozadavek na vahy- jejich suma je rovna jedne, jak se mizeme pfesvédcit napi. na
naSem piikladé fady 3 historickych hodnot:

a+a(l-a)+(1-a) ' =a+a—-a’ +1-2a+a’ =1

U rad vykazujici trend klasické metody klouzavych uhrni zaostavaji predpovédi
za trendem

2. Metoda klouzavych primérua exponencidlni vyrovnani — Gprava pro rady s trendem

Jako dalSi kriterium je pouZivana d.=S. —§
diference mezi po sobé jdoucimi obdobimi r =T T-1

" 5 N Prar=(0-a)Prra+dra)+as;
a ¢asovou radu vyrovnavame vcetné

diferenci podle vztahi d’T — (1 _ﬂ)dT—l + ﬁ(P,TH,T — P,T,T—l)

kde [ je opet koeficient voleny v intervalu
(0, 1) prvni diference bude §,-S, ) )
P . .=Prra+dra
a prvni predpovéd’ na T+1. obdobi bude ’
rovna



Predpové

2. Metoda klouzavych primérua exponencialni vyrovnani — dprava pro rady s trendem

Metodika:

*Vyrovname nejdrive fadu znamych hodnot S; S, ... S; od 3. obdobi

*Odhad pro 2.o0bdobi P 2,1 = S D)

*Prvni diference bude d’, = S,- S,

*Odhad pro 3. obdobi P’3,2 = (1 — d)(Prz,l + dl) + aS3
d>=0-p)d, +P(Ps—Pai)

atd.
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3. Regresni analyza

Vyrovnani ¢asové Fady vhodné volenou kiivkou metodou nejmensich ¢tverci

T
(a,b) = argmin Y (S, - P’

a,b t=1
Pouzivané krivky:

P =a+ blt + bztz + ...+ bktk Polynom #-tého stupné

nejéastéji
P =a+bt pFimka
P =a+b lt +b 21‘2 kvadraticka funkce

P =alb'

a.e exponencialni funkce

Pro vypocty lze vyuzit nastroji Excelu: LINTREND,LINREGRESE, LOGLINREGRESE ...
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3. Regresni analyza

Vhodnost pouzitych krivek je tfeba otestovat, kriteria vybéru:

Korelaé¢ni index: i (S.— P)?

T
D (S, - S)? P ...vyrovnané hodnoty
=1 S ... skutecné hodnoty

Protoze testujeme stejnou , , 1 = T'... délka casové Fady
fadu hodnot staci jako Ss+ = Z (Sl- — Pl )
kriterium jen Citatel zlomku: T3

Vzhledem k tomu, Ze s rostoucim poctem stupii volnosti automaticky roste i
hodnota téchto ukazatelii bez ohledu na to, zda jde opravdu o vhodnéjsi kiivku,
doporucuji se jiné miry.

Schwarzovo Kriterium

SIC = TT Z(S P)’

Z(S 2
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Dosavadni vyvoj prodeje Vyrovnani fady prodeje P alkydu
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s Predpoveédi pop
}R Ilustrace
il
Holtova Vyrov-
metoda nani
Exponencialni vyrovnani 0,5 0,4 primkou
Skutecna
Mesic | poptavka 0,2 0,5 P alkyd Vypocet pomoci funkce
p PE p PE p PE // LINTREND (Excel)
alkyd | R45 alkyd | R45 alkyd | R45 P d’
I 14 12
I 15 15 14,00 12 | 14,00 12| 15| 1,00 13,53 | 12,25 = (1- 0,5)*13.5+0.5"11
m 10 11 14,20 | 12,60 | 14,50 13,50 | 13,00 | -0,20- 14,85
v 20 14 13,36 | 12,28 | 12,25 12,257 16,40 | 1,24 16,18
v 18 15 14,69 | 12,62 | 16,13 13,13 | 17,82 | 1,31 17,51 | 23,78 = (1-0,5)*
Vi 25 12 1535 | 13,0 | 17,06 | 14,06 | 22,07 | 249 | 18,84 *(22.07+2.49)+0.5*23
Vil 23 13 17,28 | 12,88 | 21,03 13,03 | 23,78 2,18 20,17
Vil 22 10 18,42 | 12,90 | 22,02 13,02 | 23,98 | 1,39 21,50 1,47 = (1-0,4)* 1.51+
IX 26 10 19,14 | 12,32 | 22,01 11,51 | 25,68 | 1,51 2283 +0.4%(27.1- 25.68)
X 27 14 20,51 | 11,86 | 24,00 10,75 | 27,10 1,4‘7/ 24,16
X 20 12 21,81 | 12,29 | 2550 12,38 | 24,29 | -0,24 25,48
Xl 30 11 21,45 | 12,23 | 22,75 12,19 | 27,02 | 0,95 26,81




tun

16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

v v M ME v IX X X

meésic

——PE skut —#+—PE a=0,2 PE a=0,5 < PE primka

X




Vypocet pomoci funkce
LINTREND (Excel)

13,13 = (1-0,5)*12.25+0.5*14

3 Predpové
il
— Tlustrace

Skutecna Exponencialni Vyrovnani
Mesic | poptavka vyrovnani primkou

PE skut PE 0=0,2 PE o=0,5 PE primka A/
! 15,00 12,00 12,00 13,73
[l 11,00 12,60 13,50 13,47 | — |
v 14,00 12,28 12,25 /1”3,/22
Vv 15,00 12,62 13,134 12,96
VI 12,00 13,10 14,06 12,71
Vil 13,00 12,88 13,03 12,45
Vi 10,00 12,90 13,02 12,20
IX 10,00 12,32 11,51 11,95
X 14,00 11,86 10,75 11,69
Xl 12,00 12,29 12,38 11,44

11,00 12,23 12,19 11,18
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2. Metoda klouzavych primérii exponencialni vyrovnani — Gprava pro rady se sezénnimi vykyvy

Problém volby délky s casové Fady historickych hodnot:
! Ffada hodnot musi byt alespon tak dlouha, aby zachytila sezonnost !
Rad miize byt vice

Ptiklady:

Spotteba zemniho plynu kolisa béhem roku — délka Casové fady alesponi s =12 mésict

Spotieba pohonnych hmot v kratkodobém ¢asovém horizontu kolisa béhem tydne
— délka Casové tady alesponi S = 7 dnli

Spotieba elektiiny vyrazné kolisd béhem dne — délka Casové fady alespoil s = 24 hodin
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L

e Metody

2. Metody klouzavych pruméri — aprava pro rady se

Navic jsou pouzivany jesSté sezonni indexy

Sy
— ZS S kde s je délka sezénni Fady
i=1 1
S

17

a casovou radu vyrovnavame vcetné diferenci a indexu podle vztahu

P,T+1,T = (1 — a)(P’T,T—l + d’T—l) + ST+1 (1)
[T+1—s

1-B8)d,  +(Prar—Prra) 2)

T (1 R y)IT+1—s (3)

oeficient voleny v intervalu (0, /)



E: Predpovédi poptavk
Metody
2. Metody klouzavych priméri — aprava pro rady se sez

Predpovéd’ na dalSich napr. £-7é obdobi dostaneme podle vzta

proi=k (4)

P, =(P T-17-2 T id; )1,
Metodika:

*Vypocteme sezonni indexy v kazdé sezonni radé a pro kazdé obdobi
vypocteme jejich pramér

+i—s

*Odhadneme prvni diferenci jako rozdil priimérnych spotieb
poslednich dvou sezon déleny délkou sezony

*Odhadneme vyrovnany centrovany klouzavy primér pro posledni
obi posledni sezony jako prumér posledni sezony plus nasobek
uté prumérné diference

vyrovnané klouzavé priuméry podle vztahu (1) (2) a (3)

vypocteme predpovéd’ pro dalsi sezonu
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o 0,41=(28,92 -24) /12 -0,71=0,3*(25,36-27,78)+(1-0,3)*(-0,46)
U  Predpovédi poptavky oo
-— ¢ pove pOp A y 22.33 = 0,78*(29,09 - 0,46)
Skutecna 31,17 = 28,92 + 5,5*0.41
poptavka Vyrovnani Holt-Winters k
Melform Vypocet /
X20 sezoénnich indexu centrovany vyrovnani 2002 predpoved
Mesic rok prumerny klouzavy a B Y spotreby
Melform
vV mesici prumer 0,5 0,3 0,2 X20
27,78 = 0,5%(21/ 0,78) + 0,5%(29,09 - 0,46) pro 12/2002 p’ d I 12,8 = (25,36 - 1,23*4)*0,63
2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 31,17 ¥ 0,41 Y
I 36 52 1,50 1,80 1,6%\ 31,56 52,08 0,40 1,65 52,70 1
Il 28 28 1,17 0,97 1,07 29,09 34,11 -0,46l 1,05 29,49 2
m 20 21 0,83 0,73 0,78 \27,78 V¥ 22,33 -0,71 0,77 19,88 3
v 18 15 0,75 0,52 0,63 25,36 17,17 -1,23 0,63 12,80 "T
\ 18 20 0,75 0,69 0,72 25,94 17,39 -0,68 0,73 16,46 5
Vi 22 26 0,92 0,90 0,91 26,95 22,93 -0,18 0,92 23,80 6
Vil 30 42 | 1,25 1,45 1,35 28,93 36,17 0,47 1,37 44,18 7
VIl 32 31 1,33 1,07 1,20 27,59 35,35 -0,07 1,19 32,05 8
IX 26 22 1,08 0,76 0,92 25,69 25,37 -0,62 0,91 18,27 9
X 27 45 1,13 1,56 1,34 29,32 33,60 0,65 1,38 49,47 10
Xl 20 28 0,83 0,97 0,90 30,53 27,00 0,82 0,90 35,77 11
Xl 11 17 | 0,46 0,59 0,52 31,92 16,40 0,99 0,52 23,02 12
suma 288 347 12,00 12,00 12,00 340,64 339,91 -0,61 12,02 % 357,86
prum. 24 28,92 1 1 1 28,39 28,33 100 29 29

0,52 = 0,2(17 / 31.92) + (1 - 0,2)*0,52




Vyrovnani a predpovéd na 2003
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o Piredpovédi poptav
5
e Metody
Regresni analyza, vyrovnani primkou P=(0,159.¢ + 2
24,62 = 24.46 + 0,159*1 (prvni mésic) 1,13 =28 /24.62 1,71 = (1.46+1.96)/2 48,68 = (24.46 + 0,159*25)*1.71
ndexy Indexy .cislo Indexy Predpove
Mesic Spotreba Vyrovnani 2001 Spotreba | Vyrovnani 2002 mesi prumerné prodeje
2001 primkou V mesici 2002 primkou vV mesici rok 2003 vV mesici 2003
| 36| Y 2462 1,46 52 26,54 1,96 25| & 171 [Y  ases
Il 28 24,78 1,13 28 26,70 1,05 26 1,09 31,17
I 20 24,94 N 0,80 21 26,86 0,78 27 0,79 22,78
\Y 18 25,10 0,72 15 27,02 0,56 28 0,64 18,40
Y, 18 25,26 0,71 20 27,18 0,74 29 0,72 21,07
VI 22 25,42 0,87 26 27,34 0,95 30 0,91 26,57
30 25,58 1,17 42 27,50 1,53 31 1,35 39,71
32 25,74 1,24 31 27,66 1,12 32 1,18 34,95
26 25,90 1,00 22 27,81 0,79 33 0,90 26,68
26,06 1,04 45 27,97 1,61 34 1,32 39,52
26,22 28 28,13 1,00 35 0,88 26,41
6,38 17 28,29 0,60 36 0,51 15,37
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