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Klient - Plzerisky Prazdroj, a.s.

e Velké mnozstvi ruznych vyrobku (~100)

e Decentralizovana vyroba - 3 pivovary
e Rozsahla distribucni sit

— primarni a sekundarni

—- 13 obchodné-distribucnich center (ODC)

e Slozity proces vyroby
e Znacna sezonnost poptavky

POCITACOVA SIMULACE, ANALYZA A OPTIMALIZACE PRUMYSLOVYCH PROCESU
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Operativni planovani

e Simulace ve Witnessu
— Konkrétni vyrobni plan:
e \Vyhodnoceni prichodnosti
e Zjisténi nakladu
e Optimalizace
- Nejvyhodnéjsi plan z hlediska nakladu

e Zasadni dopad na chod celé spolecnosti

POCITACOVA SIMULACE, ANALYZA A OPTIMALIZACE PRUMYSLOVYCH PROCESU
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e Radové 20 brandU piva - Gambrinus 10°,
Prazdroj 12°, Radegast Birell, Cerny Kozel, ...

e RuUzné obaly - lahve, sudy, tanky, plechovky
e \yrobek = brand x obal x etiketa

e Ruzné zatizeni vyrobnich kapacit
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Proces vyroby piva

\ | S |
Doba procesi se Zména objemu
1151 podle brandu (podle brandu)

Celkova doba vyroby = 2-6 tydnu (podle brandu)
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Distribucni sit’

3 Pivovary

. 13 obchodné - distribuénich center

Primarni distribuce
pivovar — ODC
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ODC —» zakaznici
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Simulacni model
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Staceni piva

e \ nekterych pivovarech existuji 2 linky pro
staceni do stejného obalu (napfr. 2 lahvove
linky)

e Nekteré vyrobky Ize stoCit pouze na jedne
lince

e Nekteré vyrobky Ize stoCit na obou linkach -
vime, na ktere lince mame prioritné stacet

e [ezko postihnutelné bez simulace!
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Fixni vyroba

vV jediném pivovaru
3 Pivovary

. 13 obchodné - distribuénich center

e Nekteré vyrobky lze vyrobit
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Variabilni vyroba

e Nektere vyrobky Ize vyrobit ve vice pivovarech

o 3 Pivovary

. 13 obchodné - distribucnich center
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Vytvorit operativni nastroj pro:

e Optimalni rozmisteni variabilni vyroby za
ucelem minimalizace distribu¢nich nakladu

— dodrzet kapacitni omezeni vyrobnich zarizeni
— dodrzet prioritni zameéry staceni vyrobk

e Tvorba vyrobniho planu po tydnech
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Vstupni data

e Predpokladané objemy prodeje vsech
vyrobku pro jednotliva ODC - po tydnech

e Kapacitni plany vyrobnich zarizeni - po
tydnech

e Parametry brandu, parametry vyrobku

e Parametry vyrobnich zarizeni
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Vystupni data

e Distribucni matice = vyrobek x ODC x tyden
e Naklady na vyrobu a distribuci
e Kapacitni zatizeni vyrobnich zarizeni

e \yrobni plan - kolik piva mam v kazdem
tydnu zacit vyrabet a kolik mam stocCit
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Stary pristup k reseni

e EXxcelovska tabulka
e Expertni uzivatel

e Snaha primarné o dodrzeni kapacitnich
omezeni

e Slozity a dlouhotrvajici proces
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Novy pristup k reseni

e SIMULACE (Witness) + OPTIMALIZACE
(vlastni algoritmus v ramci Witnessu)

e 1. Cil: DistribuCni matice je znama a priori
— zjistit proveditelnost planu
- spoditat naklady na vyrobu a distribuci

e 2. Cil: Hledat optimalni distribuCni matici
— fixni vyroba je dana => pouze simulace
— pro variabilni vyrobu zkouSim ruzné varianty
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Dalsi specifika

e Objem prodeju nékdy presahuje kapacitu
vyroby => naplanovat predvyrobu

e DistribuCni matici vyrobku neni zadouci menit
kazdy tyden

e Pivovar se nezavazi vyrobkem, ktery vyrabi
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Vysledky

e Beh optimalizace pro rocni plan ~ 2 hodiny
(podle zvolené urovné optimalizace)

e Dosazeni vyznamnych uspor

e Zavedeni systematického pristupu k
operativnhimu planovani

e Flexibilita - snadné pridani dalsiho ODC,
pivovaru atd.
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e \Witness je ucinny nastroj pro simulaci vyroby
a distribuce

e Kombinace optimalizace se simulaci
umoznuje operativni planovani

e Pristup je pouzitelny i v jinych odvétvich
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