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Anotace:

V souéasnych turbulentnich podminkdch na trhu ziistivd Fizeni nakladu stdle diileZitou soucdsti podnikového
systému ¥izeni, protoZe hospoddrnost piedstavuje velice dileité kritérium konkurencni vyhody. DalSim velmi
podstatnym terminem 7 oblasti vyrobnich systémii je efektivita, ktera miiZe byt velmi jednoduse vysvétlena jako
snaha dosdhnout planované piijmy/vystupy s minimem vynaloZenych ndkladii. Hospoddrnost a produktivita
jsou tedy Casto sklofiované vyrazy, které je tieba neustdle sledovat a vyhodnocovat, nejlépe pomoci rady
ukazatelii. K tomu je potieba zanalyzovat mnoZstvi potiebnych vstupit a vystupii, které nejsou vidy snadno
gjistitelné. Pro zvySeni efektivity prdce (a to nejen) s témito ukazateli je vhodné vyuZit simulaci, ktera pomahd
identifikovat slaba mista v podniku, odstranit je a celkové tak zracionalizovat vyrobni (i nevyrobni) procesy.
V tomto Clanku je popsana moZnost vyuziti simulace v oblasti hodnoceni vykonnosti procesii a dile je ukdazdina
simulace redlné vyroby pomoci dvou simulacnich softwarovych nastrojit — ARENA a AutoMod — vietné
vysledkii experimentit a moZnostmi vyziti pravé v oblasti racionalizace vyroby.
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1 HOSPODARNOST VE VYROBNICH PODNICICH

Hospodarnost a produktivita jsou prakticky synonyma. Oba terminy oznacuji Uc¢innost, s
jakou jsou pouzivany prostiedky k dosazeni cilii. Pod pojmem hospodéarnost a produktivita
minime vyziskéni co mozné nejvice uzitku z omezenych disponibilnich zdroji. Hospodarnost
je pak nutné pojem, souvisejici s hodnotami. Vzdy ma co délat se vztahem hodnoty vystupu k
hodnoté vstupu. Z toho vyplyva, Ze hospodarnost n¢jakého procesu se muze meénit se
zménami v hodnotach, a tak jakdkoli zména jakékoli subjektivni preference mize v zasadé
zménit hospodéarnost tohoto procesu. Z pohledu vyrobnich systémi je hospodarnost
ovliviiovana fadou faktort, jako napf.:

e Typ vyroby

e Usporadani vyroby

e Pouzitd technologie
e Pouzité materialy

e Vyuziti zdroju, apod.

Je tedy zfejmé, ze pro to, aby byly dosazeny stanovené cile spoleCnosti (nejcasteji zameiené
na minimalizaci ndkladd, plytvani, penalizace ¢i maximalizaci vyuziti kapacit zdrojil) je nutné
provést fadu analyz. Ty si kladou za cil nalézt vhodnou kombinaci nastaveni jednotlivych
parametrii vyrobniho systému tak, aby byly co nejvhodnéjsim zplisobem naplnény (nejen
ekonomické) cile podniku. Vhodnym pfistupem, ktery umozni najit nejvhodnéjsi nastaveni
systému za definovanych podminek v relativné kratkém case a s minimem ndkladu (tedy
umoznuje jeho racionalizaci) je pocitacova simulace.



2  HODNOCENI VYKONNOSTI VYROBNICH SYSTEMU

Pokud mluvime o produktivit¢ a vykonnosti procest ¢i systémd, je nutné zminit pojem
»ukazatelé¢ vykonnosti“. Kazdy proces je totiz mozné ohodnotit pravé pomoci stanovenych
metrik jeho vykonu, které indikuji, zda je proces realizovan spravné ¢i nastala nékde chyba.
V pfipad€é vyrobnich systémii se ukazatelé, jejichz hodnoty se ve vyrobnich procesech
snazime vylepsit, vztahuji ke ¢tyfem zakladnim oblastem a to[ 1]:

e Struktufe (materialt, zakazek, zatizeni, apod.)

e Produktivité (podle zakazek, pracovnikil, ¢innosti, apod.)

e Hospodarnosti (vySe nakladl na zakazky, davky, apod.)

e Jakosti (priibéh realizace zakazky, zasoby, obratkovost, apod.).

Pro nasi préci bylo nutné ukazatele ze vSech téchto oblasti posoudit a rozlisit, které z téchto
ukazatelli je mozné vycislit pomoci vysledkt simulaéniho experimentu — kdy tedy vstupni
data jsou ziskdna simula¢nim vypoctem. Pocitacova simulace totiz predstavuje specialni
oblast modernich informacnich technologii, kterd stile vice nachazi své uplatnéni v fad¢
praktickych aplikaci. Pfinos tohoto nastroje spocivd zejména v moznostech predikce,
oveétovani predpokladanych jevii, v odhadu budouciho vyskytu udalosti ¢i chovani systému.
Data ziskand ze simulacnich experimentd jsou pak vyuzivana v fadé podnikovych procest
(tidici, kontrolni, planovani atd.). Z pohledu tohoto ptispévku je velmi podstatnd aplikace
simulace pravé v oblasti simulace vyrobnich systémtl. Ziskané vystupy lze pouzit pro
podporu rozhodovani, tvorbu rozsadhlych analyz, zmapovani vyrobniho potencidlu ¢i
prozkoumani budouciho vyvoje systému za jinych podminek nez jsou ty soucasné (tzv. ,,what
if* analyzy). Zcela konkrétni vystup simulacniho béhu pak piedstavuji data vyuzitelnd prave
pro vycisleni nékterych ukazatelt hodnoceni vyroby. V piipad¢ produktivity (kterd je v tomto
¢lanku akcentovana) jsou to ukazatelé vyjadiujici pocet realizovanych ¢innosti ku poctu
pracovnikll ¢i pocet realizovanych ¢innosti k celkovému disponibilnimu ¢asovému fondu.
Velmi jednoduchym zpiisobem je také mozné vycislit hodnoty ukazatele vytizenosti zdroja
(ve vyjadreni: vyuzita kapacita ku celkové disponibilni kapacite) ¢i zmetkovitosti (mnozstvi
zmetkl ku celkovému objemu produkce) z oblasti ukazatelti jakosti. V tabulce je zobrazena
ukazka vystupu fady simulacnich experimentll, na jejichz zéklad¢ byly ukazatelé¢ vykonnosti
z uvedenych oblasti roztfidény dle popsané logiky do tii skupin:

A. Ukazatele, které¢ je mozné zcela vycislit pomoci vystupi ziskanych ze simula¢niho
experimentu

B.Ukazatele, které je mozné ¢astecné vycislit pomoci vystupti ziskanych ze simula¢niho
experimentu (je tedy nutné rovnéz dodat dalsi data z jinych databézi, podnikového

informacniho systému, apod.)

C.Ukazatele, které nelze ani ¢aste¢né vycislit a jsou nevhodné (typicky napi. ROA, ROI,
apod.).



[ Production fime I A - generated automatically

A — all activities specified as Transport

A — all activities specified as Value
Added

A — all activities specified as Wait or
user specified state

B — it is possible to obtain direct

A — generated automatically

A — counted according to length of
route and speed of movement

B — it is necessary to recount total time

C — it is impossible to enumerate time
on one entity
B — analogous to situation in ARENA

personal costs (with different tariffs
assigned to one resource), not the
bonuses or tax payments which are
common in reality

B — it is necessary to define percentage
of scrap level from particular machines
(from technical specifications).

Tab. 1 — Definovani typu ukazateli

Vsechny popsané ukazatele byly zkoumany ve dvou softwarovych nastrojich — ARENA i
QUEST prostfednictvim fady referen¢nich modell. Cilem experimentl bylo nejen zjistit, do
které skupiny jednotlivé ukazatele patii, ale rovnéz definovat zptisob, jakym je nutné model
vytvafet (tedy které moduly pro jeho tvorbu vyuzit), aby bylo mozné ukazatel vycislit
v maximalni mozné mife. Na zdkladé vSech realizovanych experimentii byla tedy vytvoiena
tabulka (Tab. 1), jejiz ukazka je uvedena vyse a déle bylo mozné podrobné porovnat moznosti
a ,,schopnosti obou vyuzitych softwarovych nastroji a pfesné vydefinovat oblast pouziti
v oblasti simulace vyrobnich systémd, jejich racionalizace a hodnoceni vykonnosti.

V nasledujicich kapitolach jsou pak stru¢né popsany dva piiklady realnych projektt fesenych
pro priimyslovou praxi, které si kladly za cil racionalizovat a zefektivnit chovéani vyrobniho
systému. Pomoci simulace bylo mozné nejen podrobné zmapovat soucasny stav, ale také jej
zanalyzovat, zformulovat doporuceni a zejména zjistit dopad téchto navrhovanych zmén na
chovani systému (tedy prozkoumat budouci stav, ktery zohledituje optimalizacni opatient).
Tim padem bylo mozné posoudit, zda navrhovana racionalizace vyrobnich procesi je
skute¢n¢ smysluplna, efektivni, jaké klady ¢i zapory s sebou pifinasi a jakym zpisobem se
promitne do vyse nakladd.

3  Projekt 1 - SIMULACE VYROBNI LINKY VELKOSERIOVE VYROBY

Projekt se zabyval simulaci vyrobni linky pro vyrobu dvou typti vyrobki. Pro kazdy z nich je
definovan vyrobni postup, ktery zahrnuje sled pracovist’ a odpovidajici ¢asy technologickych
operaci. Vyrobni systém jako celek sestava ze 13 pracovist, z nichz kazdé je charakterizovano
pridélenymi zdroji (stroji, pracovniky). Pro kazdé pracoviste¢ je pak dale definovana mira
zmetkovitosti piislusného stroje (vyjadiena procentueln¢), pocet alokovanych pracovniki a
Casy transferu uvnitt pracoviste.

Na zéklad¢é velmi podrobné dekompozice pohybti vyrobku v ramei jednotlivych pracovist
bylo definovano 5 stavl systému, pomoci kterych je mozné detailné zmapovat chovani
systému v jednotlivych okamzicich vyrobniho cyklu. Ukdzka vystupt pro takto definované
stavy je uvedena v nasledujici podkapitole.

Tvorba modelu, charakteristika pouZzitého software

Model zkoumaného vyrobniho systému byl vytvoren prostfednictvim softwarového feseni
ARENA, kter¢ predstavuje velice silny nastroj v oblasti simulace (nejen) vyrobnich systémt.
ARENA je produktem spole¢nosti Rockwell Software a sama o sob¢ je velmi efektivnim
nastrojem pro analyzy v oblasti podnikdni, poskytovani sluzeb ¢i mapovani pribéhu
obrabécich procesii a hmotné-energetickych tokd.



Diky implementované metodice ABC umozituje ARENA kalkula¢ni propocet naklada
v ramci simulaéniho experimentu. ARENU lze vyuzit pro sledovani nakladi v libovolném
casovém intervalu a je tedy mozné zachytit a zahrnout do kalkulace ndkladi dynamicky prvek
skute¢né vyroby. Dokéze tak realnéji vypocitat celkové naklady s ohledem na neproduktivni
casy, jakymi jsou Casy Cekani, nehodnototvornych ¢innosti, ¢asy prodleni a dalsi. Nejprve
vSak bylo nutné rozkli¢ovat jednotlivé ndkladové parametry, jejich charakter, vyznam a
zpisob, jakym jsou zohlednény v rdmci implementované kalkulacni techniky. Bylo tedy nutné
vytvofit fadu simulacnich modeld s riznymi hodnotami vstupnich ndkladovych parametri a
pomoci vystupnich reportd tyto parametry uvedenym zpuisobem nadefinovat. V nasledujici
tabulce je ukdzan prehled nakladovych parametri vztahujicich se k definovanym vyrobkiim (z
pohledu modelu entitam) — jejich stru¢nd charakteristika, predpoklddany datovy format a
defaultni nastaveni:

Nabizeny atribut Validni format dat Defaultni
nastaveni
Holding Cost/Hour = hodinové naklady na Real 0.0

prichod entity systémem. Tyto naklady vznikaji
jakmile se entita nachazi kdekoliv v systému.

Initial VA Cost = pocatecni hodnota nakladu Real 0.0
pfifazena atributu nakladl entity pfidavajicich
hodnotu. Tento atribut akumuluje navySovani
nakladt kdyz entita travi ¢as v aktivité pfidavajici
hodnotu.

Initial NVA Cost = pocate¢ni hodnota nakladd, Real 0.0
ktera bude pfifazena atributu nakladd entity na
¢innosti nepfidavajici hodnotu (non-value added).
Tento atribut akumuluje naklady vzniklé pobytem
entity v aktivité nepfidavajici hodnotu.

Initial Waiting Cost = pocate¢ni nakladova Real 0.0
hodnota, ktera bude pfifazena nakladovému
atributu entity na Cekani. Tento atribut akumuluje
naklady vzniklé pobytem entity v aktivité oznacené
jako ¢ekani, napf. Cekani na obsazeny zdroj, apod.

Initial Transfer Cost = pocate¢ni nakladova Real 0.0
hodnota, ktera bude pfifazena atributu ostatnich
nakladu entity. Tento atribut akumuluje naklady
vzniklé pobytem entity v aktivitach oznacenych jako
ostatni.

Tab. 2 - Piehled parametri vyrobku

Obdobn¢ byly charakterizovany nékladové parametry (Tab. 2) vztahujici se ke zdrojim a
rovnéz byly dekomponovéany jednotlivé nakladové polozky vystupnich reportl (celkové
naklady, nadklady pfidané hodnoty, apod.) — jakym zplsobem je lze zohlednit v systému,
jakym zptisobem jsou nasledné kalkulovany a tedy definovat jejich vyznam a piipadny
ekvivalent v ¢eském bézné pouzivaném ndzvoslovi (z oblasti financi, kalkulace nakladu).



Vstupni parametry modelu, cile simulaénich experimenti

Vstupni data projektu, jejichz hodnoty a vliv na chovani systému jako celku byly v priabéhu
experimentll ménény a zkoumdany, byly nasledujici:

Casy technologickych operaci (jejich maximalni a minimalni mozné hodnoty)
Casy pohybii a piejezdil v ramci pracoviité i v p¥ipadé mezioperaéni prepravy
Pocet palet v systému, maximalni kapacita jednotlivych segmenti

Urovei zmetkovitosti jednotlivych zdrojt

Délka simula¢niho béhu a nabéhu (Casovy interval nutny pro usazeni systému).

Pro jednoduchy a rychly zpisob modifikace vstupnich parametri bylo vytvofeno grafické
uzivatelské rozhrani, které je umoziuje velmi elegantné modifikovat. Hodnoty nastaveni
systému jsou pak pii zahdjeni simula¢niho experimentu ulozeny do vystupnich soubort a jsou
soucasti vyslednych reportd. Zvolend data zjiSténad experimentem jsou exportovana do
prostitedi MS Excel a zpracovana do podoby piehlednych grafii ¢i tabulek. Ty umoZziuji
detailni analyzy vyuziti zdroju (ptehled stavii, jejich pomér v pribéhu smény, vyuziti kapacity
zdrojli, apod.), analyzy vyrobkil (vySe zmetkovitosti), informace o vyskytu palet v systému,
atd. Analyza vSech téchto vystupnich hodnot mize slouzit jako zadklad pro rozhodovani,
optimalizaci systému, planovani vyroby ¢i feSeni a zavadéni opatieni pro oSetfeni tizkych
mist.

Realizované experimenty, vysledna doporuceni

Diky vytvofenému uZzivatelskému rozhrani bylo mozné velice jednodusSe nastavovat vstupni
parametry systému pro jednotlivé experimenty. Kombinovanim téchto parametri bylo
provedeno pies 90 experimentl. Na zaklad¢ analyzy vystupnich hodnot pak bylo mozné
potvrdit nasledujici opateni a urcit:

e kritické pracovisté a detailn¢ zmapovat chovani zdrojti i vyrobkli na tomto pracovisti.
Na zékladé toho byla doporucena uprava pracovité vedouci ke zvySeni podilu
produktivniho stavu zdroje a zvySeni ukazatele pratoku systémem. Lze tedy v obou
ptipadech (tj. pivodni stav vs. navrhovany) vy¢islit ukazatele produktivity systému ve
vztahu k C¢asové jednotce (za jednu sménu je vyrobeno veétSi mnozstvi vyrobki) a
porovnat jeho zménu.

e miru vyuziti kapacity zdroji ostatnich pracovist a podrobné vycislit procentuelni
zastoupeni jednotlivych stavii zdroje v ramci jeho disponibilni kapacity (napt. podil
neproduktivniho stavu zavazeni na celkové kapacité zdroje).

e snizeni doporuc¢eného mnozstvi prepravnich palet v systému. Toto mnozstvi zajisti
plynulost vyrobniho procesu (materialovych toki), avSak nedochédzi ke zbytecné
alokaci nékladi. Timto dojde ke zvySeni hodnoty ukazatele produktivity v oblasti
vytizeni zdroji, kdy je pfi mensSim poctu dopravnich zafizeni vyroben stejny objem
produkce.

e kapacitu pracovnika ¢. 1, jeho schopnost pln¢ obslouzit dvé pracovisté, kdy byl uréen
interval pro pfechod mezi jednotlivymi pracovisti. Timto opatienim dojde ke zvySeni
hodnoty ukazatele produktivity systému v piepoctu na jednoho zaméstnance (stejny
objem produkce vyrobi mén¢ pracovnikll) a zefektivnéni systému jako celku (znacna
uspora naklad).



Na zéklad¢ uvedenych zjisténi je mozné definovat takové nastaveni systému, jez v maximalni
mife snizuje ndkladovost a naopak zvySuje hodnotu ukazatell produktivity i vykonnosti
vyrobni linky (vSe s ohledem na redlné¢ hodnoty vstupnich parametrti).

4 Projekt 2 — SIMULACE PODVESNEHO DOPRAVNIKOVEHO SYSTEMU
PROCESU BARVENI]

Zakladnim ucelem dopravnikovych systému pro manipulaci s materidlem je piepravit spravny
materidl, na spradvné misto, ve spravny cCas, v pozadovaném mnozstvi a kvalit¢ za spravné
naklady.

Modelovani a simulace téchto systémt umoznuje splnit tyto cile, urcit slabé stranky ci
chovani navrhovaného systému v ¢ase. Model pak zohlediiuje jednotlivé parametry pomoci
logickych vztahli mezi entitami a objekty realné¢ho svéta.

V piispévku je popsana simulace uzaviené Casti redlného vyrobniho systému se vSemi jeho
interakcemi a komponenty. V simulované ¢asti vyroby jsou realizovany procesy barveni a
povrchovych uprav kontejnerti. Vytvoreny model tedy reprezentuje podvésny dopravnikovy
systtm s fadou definovanych pracovist a zdroji. Kromé mezioperacni piepravy plni
dopravnik v n¢kterych ¢astech rovnéz funkci zasobniku. Zvlastnosti definovaného systému je
vyuziti podzemniho vytahu pro piepravu materialu zjedné vyrobni haly do druhé pod
povrchem silnice. Cilem simula¢niho b&hu pak bylo nalezeni moZnosti a prileZitosti pro
optimalizaci vyrobnich a transportnich procesu.

Tvorba modelu, charakteristika pouzitého softwarového nastroje

Model byl vytvofen pomoci softwarového néstroje AutoMod, ktery umoziuje tvorbu
komplexnich a detailnich modelt pro analyzy a vyvoj ¢i kontrolu chovani systému. AutoMod
obsahuje velké mnozstvi pfeddefinovanych Sablon pro tvorbu nejriznéjSich logistickych
systémi (pasové ¢i valeckové dopravniky, automatické voziky, podvésny dopravnik, stropni
jetaby, rizna kinematicka zatizeni, atd.) a to ve velké detailnosti definovanych parametrii.[3]
Tyto Sablony urychluji praci pti tvorbé modelu a poskytuji uzivateli velmi rozsdhlé moznosti
parametrizace a customizace. Velkou vyhodu predstavuje fakt, ze AutoMod je 3D simulacni
nastroj a tedy vytvafeny model je paralelné generovan v piehledném 3D zobrazeni (coz
znaéné zvysSuje srozumitelnost modelu). Nevyhodou tohoto softwarového feSeni je
komplikovanéjsi zplisob implementace ,,zivota® do systému, tedy preneseni logickych vazeb,
chovani entit a zdrojii ¢i rGznych omezeni. Je nutné vytvofit programovy kod vyuzivajici
klicové a pteddefinované ptikazy, coz samo o sobé neni intuitivni a vyuzije urcity stupen
znalosti.

V popsaném piipadé¢ byla ptfed samotnou tvorbou modelu analyzovana fada pfiistupid i
postupti a vyzkousena fada kombinaci dopravnikovych systémi. Vysledny model byl pak
vytvofen jako jeden dopravnikovy systém podvésného dopravniku.

Vstupni parametry modelu, cil simulaénich experimenti

Pozice jednotlivych pracovist’ i podoba logistickych cest byla definovdna layoutem. Velmi
specifickou ¢ast systému prestavuje podzemni vytah, ktery je omezen nosnosti. Pro nastaveni
systému pak byly podstatné nésledujici parametry:

Rychlost dopravniku a jeji ptipadné zmény pro jednotlivé segmenty
Kapacita jednotlivych segmentt

Rychlost vytahu, jeho rozmérové parametry

Pocet dopravnich zatizeni vyuzivanych v systému



e Rozmérové parametry vyrobku
e D¢lka simulacniho behu, warm up perioda.

Modelovana ¢ast systému predstavuje uzavienou smycku, kde je vyrobek dopravovan z mista
»hakladky* definovanou trajektorii do mista ,,vykladky“. Vyslednd podoba modelu je
zobrazena na Obr. 1 (model je zachycen ve stavu tvorby a v prubéhu simula¢niho béhu):

Obr. 1: Vysledna podoba vytvoieného modelu

Cilem simulac¢nich experimentii bylo urcit kapacitu systému v soucasném stavu,
kapacitu systému v pfipadé plné¢ automatizace pracovisté¢ ru¢niho barveni, stanoveni poctu
vyrobka v ptipad¢ idedlnich podminek vyrobniho systému ¢i stanoveni délky produkéniho
cyklu.

Realizované experimenty, vysledna doporuceni

Experimenty realizované nad vytvofenym modelem mohou byt rozdéleny do tii zdkladnich
skupin:

1. Jednoduché experimenty zkoumajici zdkladni chovani systému, které jsou
charakterizovany deterministickymi hodnotami a jejichz cilem bylo
prozkoumani vykonnosti systému, délky cyklu a kapacitnich limiti.

2. Experimenty zohlednujici pravdépodobnost v dobé trvani nékterych operaci
ptiblizily chovani modelu redlnému systému.

3. Experimenty zkoumajici optimaliza¢ni moznosti si kladly za cil nalézt navrhy
pro optimalizaci, restrukturalizaci a reorganizaci soucasného stavu a ptipadné je
ovefit.

Realizovanim celé fady experimentl byly zjiStény nasledujici skutecnosti:

e Limitujici pracovisté systému predstavuje proces ru¢niho barveni.

e Byla zméfena soucasna hodnota vykonu systému pii plném zatizeni a pii zohlednéni
poruchovosti ¢i systému udrzby stroju.

e Hodnota vykonu systému pfi plném zatiZeni (a pti zohlednéni poruchovosti ¢i systému
udrzby stroji) pokud je kritické pracovis§té¢ nahrazeno pln¢ automatickym strojem.
V tomto ptipad¢é dojde ke zvysSeni ukazateli produktivity v pfepoctu na zaméstnance,
ve vztahu k ¢asové jednotce a dale se zvy$i mira vytiZeni strojii a dopravnich zafizeni.
Za stejny casovy usek bude totiz mozné vyrobit vétsi objem produkce.

e Navrh na odstranéni zbyte¢nych bufferti a tim zkraceni pfepravnich cast. Tim dojde
ke zvySeni vyuziti dopravniho zafizeni a zkraceni produkéniho cyklu.

5 ZAVER

Jak vyplyvé zc¢lanku, simulace je velmi silnym néstrojem podporujicim racionalizaci
vyrobnich ¢i fidicich procest a poskytuje cennd data vyuzitelnd pro podrobné analyzy,
podporu rozhodovani ¢i optimalizaci procest. Zcela konkrétné pak tyto data mohou pomoci
pfi sledovéani a vycisleni produktivity systému, umoziuji hodnotit nejen soucasny stav, ale



také stav budouci a tim posoudit vhodnost a Gc¢elnost racionalizacnich aktivit. Simulace tedy
umoznuje pozitivné ovlivnit vyvoj produktivity podniku za cenu minimalnich nakladi. Na
popsanych ptikladech byl uveden vyznam simulace v tomto sméru pro podnikovou praxi, kdy
v obou ukazkidch bylo mozné po realizaci simulacnich experimentli poskytnout fadu
doporuceni (jez si kladla za cil zvysit efektivitu a produktivitu ¢i snizit nakladovost), ale
zejména ovéeiit si dopad téchto doporuceni na chovanisystému a konkrétné vycislit
/vydefinovat jejich pfinosy napt. pomoci zvySeni hodnot ukazateli produktivity ¢i vytizeni
zdrojti.
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